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หลกัการจัดทาํและเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 
 
 รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจาํปี ซ่ึงไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี               
(แบบ 56-2) จดัทาํข้ึนตามหลกัเกณฑแ์ละการกาํกบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เพ่ือใหผู้ล้งทุนสามารถศึกษาติดตามขอ้มูลท่ีสาํคญัของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยห์รือบริษทัจดทะเบียน เพ่ือใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ลงทุนได ้ไม่วา่จะเป็นลกัษณะการประกอบธุรกิจ การบริหารจดัการ ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์
นอกเหนือจากขอ้มูลในเชิงตวัเลขท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงิน ซ่ึงทาํใหท่ี้ผูล้งทุนเขา้ใจและมีขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอตามความ
เป็นจริง  
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ส่วนที ่1  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) เป็นผูน้าํเขา้วตัถุดิบจากประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา เพ่ือนาํมา
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีและจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ภายในประเทศ โดยบริษทัฯ ใชก้ระบวนการผลิตในทุกขั้นตอนถูกควบคุมดว้ย
คอมพิวเตอร์ตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของสินคา้ รวมทั้ งกระบวนการผลิตตามหลกัสุขลกัษณะท่ีดี (Good 
Manuffacturing Practices : GMP) ภายใตร้ะบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดควบคุมวิกฤตของแป้งสาลี (Hazard Analysis and 
Critical Control Point : HACCP) อีกทั้งยงัคาํนึงถึงความปลอดภยัดา้นอาหารเป็นสาํคญั จนทาํใหแ้ป้งสาลีทุกกระสอบของบริษทัฯ 
ไดรั้บการยนืยนัคุณภาพจาก ISO 22000 : 2005 (Food Safety) ทั้งน้ี ยงัมีมาตรการการตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability Measures) 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจสูงสุดในคุณภาพของแป้งสาลีทุกกระสอบ รวมถึงการไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมาย HALAL โดยปัจจุบนัมี
กาํลงัการผลิต 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั  
 
1.1  วสัิยทศัน์  พนัธะกจิ เป้าหมาย 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ พนัธะกิจ และเป้าหมายของบริษทั ดงัน้ี  
วสัิยทศัน์  
“เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นนาํ โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็นมืออาชีพ  
 
พนัธะกจิ 

1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลกูคา้ทุกกลุ่ม 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้าํในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3. ให้ความสําคัญเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้น ด้วยอัตราการเติบโตของผลกาํไรท่ีอยู่ในระดับสูง            

อยา่งต่อเน่ือง 
4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการดาํเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
5. เป็นแบบอยา่งในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 
เป้าหมาย   

1. บริษทัฯ จะผลกัดนัให้โรงงานสามารถใชก้าํลงัการผลิตท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
และเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีสินคา้มากพอสาํหรับรองรับความตอ้งการของลกูคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้

2. บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเนน้เฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมราย
ใหญ่ให้ครอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็ให้มากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุกตวัใน
กลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ ให้
ครอบคลุมในต่างจงัหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเน้นจาํหน่ายสินคา้ให้ลูกคา้ในกรุงเทพและปริมณฑล        
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ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะทาํให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐานรายไดข้องบริษทัฯ ไดต่้อไป ทาํให้อตัรา
กาํไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 

3. บริษัทฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินค้าใหม่ ๆ ออกมาจาํหน่ายให้มากกว่าปัจจุบัน รวมถึงการพฒันาสินค้าท่ีมีอยู ่           
ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได้ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถจาํหน่ายสินค้าท่ีราคาสูงข้ึนได้ ซ่ึงในการดาํเนินการดังกล่าว              
จะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 
 

1.2   ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีสํ่าคญั 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “TMILL”) เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จาํกดั ก่อตั้งโดย
การรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานนํ้าตาล ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษทั นํ้าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) บริษทั ประจวบ
อุตสาหกรรม จาํกดั บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จาํกดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2520 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรกจาํนวน 10 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยรับฝากสินคา้นํ้ าตาลทรายดิบและนํ้ าตาลทรายขาวเป็นสินคา้หลกั 
ต่อมาในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) (“TSTE”) ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิม เน่ืองจากมีการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ภายในเครือบริษทัของ TSTE ทาํให ้TSTE ถือหุน้ในสัดส่วน 
ร้อยละ 61.30 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา 
 
 ต่อมาในปี 2544 บริษทัฯ ไดข้อยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั 
ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให ้TSTE เช่าอสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กัสินคา้นํ้าตาลทรายดิบรอขน
ถ่ายข้ึนเรือเดินสมุทร และในปี 2548 บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั 
เพ่ือดาํเนินธุรกิจโรงงานแป้งสาลี โดยในการเพ่ิมทุนคร้ังน้ี TSTE ไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จึงทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมข้ึน
เป็นร้อยละ 97.13 ของทุนจดทะเบียนใหม่  
 
 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2550 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั และเร่ิมดาํเนินการธุรกิจ
โรงงานแป้งสาลีในเดือนมิถุนายน 2550 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2550 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาท  เป็น 400 ลา้น
บาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นของ TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ และเม่ือเดือนธันวาคม 2552 
ผูบ้ริหารของ TSTE มีความประสงคจ์ะนาํบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (“ตลาด เอม็ เอ ไอ”) จึงไดท้าํการ
ปรับโครงสร้างทุนของบริษทัฯ โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจาํนวนหุน้ลงเหลือ 2 ลา้นหุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อหุน้ รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาทโดยออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 85 
ลา้นหุ้น เพ่ือเตรียมเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้กบัประชาชน ทาํให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุนชาํระแลว้
จาํนวน 200 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวน 200 ลา้นหุน้ 
 
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2555 สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ได้อนุญาตให้บริษทั
สามารถเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจาํนวน 85 ล้านหุ้นต่อประชาชนทั่วไปได้ บริษัทฯ จึงได้เสนอขายหุ้นให้กับผูถื้อหุ้นเดิม           
ตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดใหจ้องซ้ือในวนัท่ี 9, 12 และ 13 พฤศจิกายน 2555 และเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไป ในวนัท่ี 14-16 
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บริษัท ไทยชูการ์ เทอมเินิล้ จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท 
ทุนชําระแล้ว 145 ล้านบาท 

 
บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 399 ล้านบาท 
ทุนชําระแล้ว 342 ล้านบาท 

 
บริษัท นํา้ตาลขอนแก่น จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 2,205 ล้านบาท 
ทุนชําระแล้ว 2,205 ล้านบาท 

พฤศจิกายน 2555 ต่อมาบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชาํระแลว้จากเดิม 200 ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท ในวนัท่ี 19 
พฤศจิกายน 2555 และในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดส้ั่งรับหุน้สามญัของบริษทัฯ  
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป ส่งผลใหหุ้น้สามญัของบริษทัจาํนวน 285,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เร่ิมทาํการซ้ือขายไดต้ลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป โดย
จดัอยูใ่นหมวดธุรกิจขนาดกลาง และใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ TMILL 
 
 ภายหลงัจากท่ีมีการดาํเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยกาํลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อวนั และมีการใชก้าํลงัการผลิต
จนเต็มกาํลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายกาํลงัการผลิตเพ่ิมอีกเท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่ปี 2558 โดยไดมี้การเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนอีก 114 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2558 เพ่ือจาํหน่ายใหก้บั
ผูถื้อหุ้นเดิม 57 ลา้นหุ้น และรองรับการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ TMILL – W1 ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ลา้นบาท และทุนจดทะเบียนแลว้เป็น 342 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 21 ตุลาคม 2558  
 
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างบริษทั 
ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2559 บริษทัฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 69.34 

ร้อยละ 23.82 

หนา้ 3 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  (1)  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ 

ประเภทของรายได้ 2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งสาลี 981.5 88.4 965.2 88.0 1,116.6 86.8 

รําขา้วสาลี  121.9 11.0 127.8 11.7 156.4 12.1 

จมูกขา้วสาลี และขา้วสาลี 3.5 0.3 0.9 0.1 0.1 0 

รายไดอ่ื้น* 3.1 0.3 2.9 0.3 13.7 1.1 

รายไดร้วม 1,110.0 100.0 1,096.9 100.0 1,286.8 100.0 

หมายเหตุ : *รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยกาํไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน รายไดเ้งินรางวลัในการทาํงานเสร็จก่อนเวลา (เงินรางวลัท่ีไดรั้บจากบริษทัเดินเรือ ในกรณีขน 
                 สินคา้ไดเ้สร็จก่อนเวลาท่ีกาํหนด) ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย และขายรําเสีย โดยบริษทัฯ มีรายการพิเศษเป็นรายไดจ้ากเบ้ียปรับงานล่าชา้ในปี 2552   
                 ปี 2554 และปี 2553 รายไดจ้ากค่าสินไหมทดแทนเป็นรายการพิเศษในปี 2554 รวมถึงรายไดช้ดเชยจากประกนัภยัในปี 2555  

 
2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี โดยสั่งเมลด็ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจากต่างประเทศทั้งหมด เพ่ือมาทาํ
การโม่เป็นแป้งสาลี โดยผา่นกรรมวิธีการผลิตดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากประเทศสวิตเซอร์แลนด ์ เพ่ือให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลกูคา้กาํหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนตํ่า โดยแป้งสาลีแต่ละ
ชนิดท่ีผลิตไดจ้ะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะสาํหรับผลิตบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป 
บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์ ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนตํ่าจะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ซาลาเปา ปาท่องโก๋ หรือแป้ง
อเนกประสงค ์ บริษทัฯ จาํหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ีสด-ตราเส้นหยก แป้ง
บะหม่ีสด-ตราเส้นเหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอาหารสัตว-์ตรากุลาแดง เป็นตน้ โดยมีขนาดบรรจุ
แป้งสาลีแบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบา้ทข์นาด 10,000 กิโลกรัม โดยมีโครงสร้างรายไดใ้นเชิง
ยอดขายและปริมาณการจาํหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 
 
- โครงสร้างรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑต์ั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 

ประเภทของ 
รายได้ 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 250.0 25.46 209.3 21.7 193.1 17.3 
แป้งบะหม่ี ก่ึงสาํเร็จรูป 245.9 25.04 142.3 14.7 87.9 7.9 
แป้งขนมปัง 223.8 22.80 297.8 30.9 391.5 35.1 
แป้งอเนกประสงค ์ 123.4 12.57 121.6 12.6 135.8 12.2 
แป้งทาํบิสกิต 111.9 11.40 142.2 14.7 200.6 18.0 
แป้งทาํอาหารสัตว ์ 18.7 1.90 44.0 4.6 98.3 8.8 
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ประเภทของ 
รายได้ 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  7.8 0.06 8.0 0.8 9.2 0.8 
รวมรายได ้จากการจาํหน่ายแป้งสาลีทั้งหมด 981.5 100.0 965.2 100.0 1,116.6 100.0 

 
- ปริมาณการจาํหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิดตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 

ประเภท 2556 2557 2558 

ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 13,758 23.94 11,961 20.7 11,508 16.6 
แป้งบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป 16,208 28.21 9,497.6 16.5 6,229 9 
แป้งขนมปัง 11,628 20.24 16,229.5 28.1 22,092 31.8 
แป้งอเนกประสงค ์ 7,481 13.02 7,692.9 13.3 8,934 12.9 
แป้งทาํบิสกิต 6,908 12.02 9,176.1 15.9 13,337 19.2 
แป้งทาํอาหารสัตว ์ 1,164 2.03 2,829.8 4.9 6,928 10 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  314 0.54 316.4 0.5 362 0.5 
รวมปริมาณการจาํหน่ายแป้งสาลีทั้งหมด 57,461 100.0 57,703.4 100.0 69,391 100.0 

 
สาํหรับรายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีของบริษทัฯ สามารถแบ่งประเภทไดด้งัน้ี 

 
1) แป้งบะหมีส่ด 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสาํหรับทาํเส้นบะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เส้นหยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 11-13 
และแป้งสาลีสาํหรับทาํเส้นบะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้เส้นเหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 10-11 โดยคุณสมบติัของ
แป้งสาลีจะทาํใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยดืหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสีสวย 

 
2) แป้งขนมปัง 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสาํหรับทาํขนมปังภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยูท่ี่ร้อยละ 
13-14 และมีปริมาณกลูเตน็สูง ซ่ึงกลูเตน็เป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้งสาลี โดยคุณสมบติัจะมีความเหนียว และยดืหยุน่ดี ดูดซึมนํ้าได้
มาก ทนทานต่อการนวดและการหมกั ทาํใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มีขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม 

 
3) แป้งบะหมี่กึง่สําเร็จรูป 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสาํหรับทาํบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เส้นทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 10-12 
โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะทาํใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อน น่ารับประทาน 
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4) แป้งบิสกติ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสําหรับทาํบิสกิตภายใตต้ราสินคา้กงัหัน ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งตํ่าถึงปานกลาง               
อยูท่ี่ร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมนํ้าท่ีพอเหมาะสาํหรับทาํบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล แพนเคก้ 
โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 

 
5) แป้งเอนกประสงค์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงคภ์ายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลางประมาณ
ร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมนํ้ าพอเหมาะ ใชท้าํขนมไดห้ลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ โดนทั โรตี เคก้ 
คุก้ก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิลซาลาเปา และขนมทอดต่าง ๆ 
 
6) แป้งอาหารสัตว์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสําหรับใชผ้สมอาหารสัตวภ์ายใตต้ราสินคา้กุลาแดง เช่น อาหารกุง้ อาหารปลา อาหาร
สุนขั เป็นตน้ ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนในสัดส่วนร้อยละ 13 
 
7) อืน่ๆ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัสาํหรับนาํไปทาํอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ 

1) แป้งสาลีสาํหรับทาํซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนตํ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ตํ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะสาํหรับนาํไปทาํซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ 
แยมโรล ขนมไข่ 

2) แป้งสาลีสาํหรับทาํปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 11-13 ดูดซึมนํ้ าดีมาก มีความ
เหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะทาํใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมนํ้ามนั 

3) แป้งสาลีสาํหรับทาํเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หวัใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลีดงักล่าว
จะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดนํ้า นํ้าตาล ไขมนัไดม้าก และช่วยใหก้าร
ผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ทาํใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

4) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งสําเร็จรูปสําหรับทาํขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูงถึง                 
ร้อยละ 50 สามารถนาํไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ และ
สารตา้นอนุมลูอิสระสาํหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

 
 ปัจจยัท่ีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูกควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน ไดแ้ก่ 
1) กรมการคา้ภายใน และ 2) กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมการคา้ภายในไดก้าํหนดใหแ้ป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคาจาํหน่าย และ
ใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน ราคาและรายละเอียด
เก่ียวกบัแป้งสาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาใหร้าคาเป็นธรรม และป้องกนัการฉวยโอกาส
เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ี จึงทาํให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายให้สูงกว่าราคาท่ีผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น  
หากราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนทาํใหร้าคาขายสินคา้สูงกวา่ราคาขายท่ีไดแ้จง้ไว ้โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกั 
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ภาระตน้ทุนให้แก่ลูกคา้ไดท้ั้งหมด เน่ืองจากมีขอ้จาํกดัในการปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงานจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายใน
ก่อนจึงจะปรับข้ึนราคาไดร้วมถึงเร่ืองความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัในการนาํไปผลิตสินคา้มากมายท่ี
เราบริโภคในแต่ละวนั ดงันั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีสาํคญัในการดาํเนินการให้โรงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรง
ตามสุขลกัษณะทุกอยา่ง 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน เพราะขนมปังเป็นเมนูอาหารท่ีหารับประทานไดง่้ายและสะดวกในการซ้ือ รวม 
ทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยูห่ลายแบรนด์มาทาํตลาด เพ่ือสร้างสีสันและเพ่ิมทางเลือกให้กบั
ผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผา่นมา ส่งผลใหต้ลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็นจาํนวนมากเพ่ือไปผลิต
เป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการนาํแป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน 
 
ลกัษณะการตลาด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้แปรรูปนาํไปผลิตสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเนน้การผลิตและจาํหน่ายสินคา้ท่ี
มีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือให้สามารถควบคุมการผลิตสูตรแป้งอย่างแม่นยาํ สะอาด และถูก
สุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการผลิตสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ โดย
ผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการใหบ้ริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) และ
มีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ (Novel Products) เพ่ือสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ นอกจากการพฒันาคุณภาพของ
สินคา้ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีสาํคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การศึกษาการเคล่ือนไหวของตลาด ทาํการวิเคราะห์คู่แข่งขนั
และคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือนาํมากาํหนดกลยทุธ์ในการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม  
 
 กลยทุธ์การแข่งขนั 
 ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะเพ่ิงเร่ิมดาํเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ. 2550 แต่หากพิจารณาจากปริมาณการขาย
สินคา้แลว้พบวา่ บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกลยทุธ์การแข่งขนัในทางการตลาดมีความสาํคญัมากท่ีทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถ
เพ่ิมยอดขายได ้มุ่งเน้นการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การให้การบริการท่ีเน้นการเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้ ดงันั้นในดา้น
การตลาดบริษทัฯ จึงมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1) กลยุทธ์ด้านคุณภาพ บริษัทฯ เลือกใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ใช้ระบบแปรรูปแป้งสาลีอัตโนมัติ ซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งแม่นยาํ สะอาดและถูกสุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่ายประกนั
คุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ์ขั้นสุดทา้ยก่อน
การส่งมอบ เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยในกระบวนการรับวตัถุดิบฝ่าย
ตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอยา่งวตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง สาํหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บตวัอยา่งจากรถทุกคนั กรณีซ้ือเป็น 
Container เพ่ือนาํมาวิเคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ สําหรับผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพ่ือ
วิเคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ กลูเตน ตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และทาํ Baking test (นาํแป้งมาทาํเป็นผลิตภณัฑต์ามท่ี
ลกูคา้จะนาํไปใช)้ รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยใหเ้กบ็ในสถานท่ีท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ สัตวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้  
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 2) กลยุทธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นสําคญั และมีการสอบถามลูกคา้เพ่ือ
ประเมินคุณภาพสินคา้วา่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีทาํการวิเคราะห์วิจยัหา
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีสินคา้ใหเ้ลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการใหบ้ริการหลงัการขาย 
หลงัจากส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้แลว้ หากสินคา้มีปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือตรวจหาสาเหตุใหก้บัลูกคา้ และ
จะรีบดาํเนินจดัส่งสินคา้ใหม่ใหล้กูคา้ไม่เกิน 7 วนั  
 3) กลยทุธ์ด้านราคา ในช่วงเร่ิมเปิดดาํเนินธุรกิจ การใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญั เน่ืองจากบริษทัฯ เพ่ิงเร่ิม
ดาํเนินธุรกิจไม่นานตอ้งสร้างฐานลูกคา้ให้เขม้แข็งเพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งจาํหน่าย
สินคา้ในราคาท่ีจูงใจต่อลกูคา้ในช่วงแรก และปัจจุบนัไดป้รับราคาเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ท่ีลกูคา้ไดรั้บ 
 
ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลายประเภท ซ่ึงลูกคา้แต่ละประเภท
จะนิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการใช ้ดงันั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของ
บริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) เพ่ือสามารถรองรับตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ี
หลากหลายได ้โดยกลุ่มลกูคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีนสูง คิดเป็นสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายไดร้วม ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรมผลิต บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์ส่วนแป้งสาลีโปรตีนตํ่า คิดเป็น
สัดส่วนรายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายยอ่ย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี ขนมขบเค้ียว ขนมอบนานาชนิด ซาลาเปา
และปาท่องโก๋  
 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้เป็นคร้ัง โดยไม่มีการผูก
สัญญาระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลกูคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะทาํการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปใหต้ามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการสั่งซ้ือ และ 
2) กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการผกูสัญญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั แต่จะระบุให้
ชดัเจนวา่ราคาท่ีนาํเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ยเพียงใด และรวม
ของทั้งสัญญาจะมีปริมาณเท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลล่าสุดใหก้บัลูกคา้ไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ 
มีสัดส่วนยอดขายของลกูคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามลาํดบั 
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมผลิต
บะหม่ีสาํเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์2) ผูข้ายส่งหรือยีป๊ั่วรายใหญ่ และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและ
ยอ่ม (SME) บริษทัฯ มีการให้เครดิตในการชาํระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลูกคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลูกคา้
ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก 

      
นโยบายการกาํหนดราคา 
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จาํหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและโปรตีนตํ่า แป้งสาลีท่ีมีปริมาณ
โปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด แป้งขนมปัง และแป้งอาหารสัตว ์ ส่วนแป้งสาลีท่ีมี
ปริมาณโปรตีนตํ่าเป็นแป้งสาลีจาํพวกแป้งเอนกประสงค ์บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋  จากคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนัจึงมีผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ทาํให้ราคาขายสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัรวมถึงบริษทัฯ ตอ้งคาํนึงถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จาก
บริษทัฯ ว่าเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเล็ก บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการ
กาํหนดราคาแป้งในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัรากาํไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้าํหนดไว ้โดยจะพิจารณาราคาขาย
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สินคา้ของผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคาขายท่ีบริษทัฯ แจง้กบักรมการคา้ภายใน
ไว ้

 
 การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเนน้การขายตรงใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสั่งสินคา้เป็นลอ็ต โดยมีการกาํหนดราคาล่วงหนา้
เป็นระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งใหลู้กคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคาท่ีตกลงไว ้โดยการชาํระเงินมีทั้งแบบการใหเ้ครดิต
ทางการคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มีทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเนน้กรุงเทพและปริมณฑลเป็นหลกั 
ในปี 2558 มีทีมงานขายจาํนวน 6 คน ดูแลลูกคา้กวา่ 300 ราย ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญและชาํนาญในดา้นการ
ขาย โดยทาํหนา้ท่ีติดต่อและประสานงานในการขายกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่งหรือยีป๊ั่ว จะเป็นช่องทางในการจดั
จาํหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตขา้วสาลีและแป้งสาลีในตลาดโลก 
 ผลผลิตขา้วสาลีทั่วโลกในปี 2558 มีการคาดการณ์ท่ีจะไปถึง 
735 ลา้นตนั มากข้ึนกว่าในปี 2557 เกือบ 2 ลา้นตนั ซ่ึงส่วนใหญ่ส่งออก
จากออสเตรเลีย, จีน,โมร็อกโก, ตุรกี, ยเูครน และสหรัฐอเมริกา  
 การค้าโลก ในปี  2558/2559 (กรกฎาคม/มิถุนายน) มีการ
คาดการณ์ท่ี 150 ลา้นตนั ตํ่ากว่าปี 2557/2558 ถึงเกือบ 6 ลา้นตนั หรือ
ประมาณร้อยละ 4 ส่วนใหญ่หดตวัจากความผนัผวนของฤดูกาลท่ีผา่นมา 
ในเอเชียและแอฟริกาเหนือ การไดรั้บแรงสนบัสนุนจากการท่ีสกุลเงิน
อ่อนแอ การส่งออกจากรัสเซีย และยเูครน คาดวา่จะถึงจุดสูงสุดใหม่ในปี 
2558/2559 ในขณะท่ีการส่งออกจากประเทศแคนาดาและสหภาพยุโรป 
ลดลง 
 การใชข้า้วสาลีรวมในปี 2558/2559 คาดว่าจะถึง 727 ลา้นตนั 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 จาก 2557/2558 อาหารสัตวค์าดว่าจะขยายตวัร้อยละ 
4.2 หรือ 144 ลา้นตนั ความตอ้งการส่วนใหญ่อยู่ในเอเชียและอเมริกา
เหนือ ในประเทศสหรัฐอเมริกาคาดการณ์ว่าการบริโภคจากขา้วสาลีจะ
เพ่ิมข้ึนอยา่งมากจากฤดูกาลท่ีผา่นมา สืบเน่ืองจากปีน้ีผลผลิตมีคุณภาพตํ่า
ในสหภาพยโุรปท่ีมีการขายขา้วในประเทศ (ขา้วโพดเล้ียงสัตวโ์ดยเฉพาะ) 
คาดวา่จะลดลงกวา่ในปี 2557/2558 การใชข้า้วสาลีสาํหรับอาหารสัตวค์าด
วา่จะเพ่ิมข้ึน ทั้งๆ ท่ีผลผลิตขา้วสาลีจะลดลงเลก็นอ้ยในปีน้ี  
 มีการคาดการณ์ว่าส้ินฤดูกาลปี 2559 จะมีข้าวสาลีคงเหลือ
เพ่ิมข้ึนถึงระดบัสูงสุดในรอบ 13 ปี ข้ึนอยูก่บัการคาดการณ์ในปัจจุบนัว่า
ขา้วสาลีทั่วโลกจะมีการใช้ในปี 2558/2559 สูงข้ึนร้อยละ 28.9 สูงสุด
นบัตั้งแต่ปี 2554/2555 (ขอ้มูล Food Outlook October 2015 ของ FAO) 
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ท่ีมา : Food Outlook October 2015 FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)  
 

 ราคาขา้วสาลีโลกยงัคงตํ่ากว่าระดบัราคาขายในปีก่อน จากความกดดนัท่ีมีความตอ้งการขายจาํนวนมาก ความไม่แน่นอน
เก่ียวกบัผลกระทบของสภาพอากาศท่ีเลวร้ายต่อพืชในช่วงขั้นตอนการเจริญเติบโตท่ีสําคญั ก่อให้เกิดการเพ่ิมราคาข้ึนแบบสูงชนั
ก่อนท่ีจะเร่ิมตน้ฤดูกาลในเดือนกรกฎาคม  
                      
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทย 
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลีเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นขนมปัง บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป บะหม่ีสด
ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีต่าง ๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ทาํให้อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลีใน
ประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืชท่ีเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเย็นและ                    
ไม่สามารถปลกูไดใ้นประเทศ  ประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งมีการนาํเขา้จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถนาํเขา้ไดท้ั้งในรูปของ
ขา้วสาลีและแป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ีนาํเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั  โดยปกติขา้วสาลีแบ่งได ้2 
จาํพวก ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แขง็ (Hard Wheat) และขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็แขง็จะมีโปรตีนสูงในขณะท่ี
แป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนตํ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งทาํการวิเคราะห์คุณภาพของขา้วสาลีก่อนวา่มีความเหมาะสมจะ
นาํมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทใดเพ่ือง่ายต่อการสั่งซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสั่งซ้ือเป็นประจาํ ไดแ้ก่  

- Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”) 
- Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ Australian Standard White   
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 ปกติประเทศไทยมีการนาํเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั รองลงมาเป็นยเูครนและแคนาดา 
และมีบางส่วนนาํเขา้จากประเทศภายในทวีปเอเชียดว้ยเช่นกนั แต่เป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยเม่ือเทียบกบัยอดสั่งซ้ือจากสหรัฐอเมริกาและ
ออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกกาํหนดโดย Grain Exchange ในสหรัฐอเมริกา แต่ในปี 2558 ขา้วสาลีถูกนาํเขา้จากยเูครน                
เป็นอนัดบัหน่ึง ตามดว้ยฝร่ังเศสและบราซิล ส่วนสหรัฐอเมริกากบัออสเตรเลียมียอดการนาํเขา้ลดลงอยา่งมาก ดูไดจ้ากสถิติแหล่ง
และปริมาณการนาํเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทยในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 เป็นดงัน้ี 
 

ลาํดบั ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1 ออสเตรเลีย 369,563 449,969 76,036 
2 อเมริกา 606,521 500,109 189,880 
3 ยเูครน 388,321 374,549 1,446,914 
4 แคนาดา 250,037 107,850 134,090 
5 อินเดีย 77,016 1,756 1,234 
6 บราซิล - 53,869 459,827 
7 มอลโควา่ - 8,778 15,835 
8 ปากีสถาน - - - 
9 รัฐเซีย - 483 - 

10 ฝร่ังเศส - - 694,157 
11 อ่ืนๆ 6 8 8 

 
 นอกจากการนาํเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการนาํเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่งนาํเขา้แป้งสาลีท่ีสําคญัของ
ไทยในปี 2558 ไดแ้ก่ เวียดนาม ตุรกี ฟิลิปปินส์ ญ่ีปุ่น และศรีลงักา โดยสถิติการนาํเขา้สําหรับตลาดการนาํเขา้แป้งสาลีในประเทศ
ไทยตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 เป็นดงัน้ี  
 

ลาํดบั ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1 เวยีดนาม 51,153 54,071 41,310 
2 ตุรกี 32,507 20,009 28,349 
3 จีน 9,134 865 1,136 
4 ศรีลงักา 14,275 11,239 17,047 
5 ญ่ีปุ่น 14,332 12,486 10,904 
6 ฟิลิปปินส์ 15,610 15,181 17,200 
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ลาํดบั ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

7 สิงคโปร์ 11,211 10,651 10,450 
8 สโลเวเนีย 4,485 4,987 11,092 
9 ยเูครน 5,864 4,604 4,806 
10 ออสเตรเลีย 3,823 3,953 3,044 
11 รัสเซีย 2,772 3,672 3,074 
12 ลดัเวยี 4,244 6,116 8,352 
13 มาเลเซีย 3,320 2,607 3,194 
14 เกาหลีใต ้ 2,071  2,274 
15 ใตห้วนั 21  38 
16 อ่ืน ๆ  3,197 12,421 4,224 

 
 การนาํเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะนาํเขา้ขา้วสาลีเพ่ือนาํมาผลิตอาหาร โดยหลกั ๆ จะมาจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา ดงันั้นเม่ือพิจารณาตวัเลขการนาํเขา้ขา้วสาลีจาก 3 ประเทศ และตวัเลขการนาํเขา้แป้งสาลี
ในช่วงปี 2556 - 2558 พบวา่อตัราการใชแ้ป้งสาลีโดยรวมยงัมีการเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
 ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐสาํหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นในลกัษณะการยกเวน้การเรียกเกบ็ภาษี
อากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีนาํเขา้แป้งสาลีในปี 2548 นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของผูบ้ริโภคมากกวา่
ไม่ว่าจะเป็นการกาํหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของ
กระทรวงสาธารณสุข นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การทาํขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ซ่ึงมีผลทาํให้ตอ้งมี
การลดภาษีนาํเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป ทาํให้มีการแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการให้เป็นท่ีพอใจของลูกคา้ในขณะท่ีตอ้งรักษา
ระดบัราคาท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั  
 

 ภาวะการแข่งขนั 
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมดาํเนินการมากวา่ 40  ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิตรวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. ยไูนเตด็ฟ
ลาวมิลล ์(UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2521 และไดข้อถอนหุน้จากการเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553  บริษทั แหลมทองสหการ จาํกดั  บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จาํกดั  บริษทั อุตสาหกรรมแป้ง
ขา้วสาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล์ จาํกดั บริษทั นิสชิน เอสทีซี  
ฟลาวมิลล่ิง จาํกดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์จาํกดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จาํกดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์จาํกดั และบริษทั เจริญโภคภณัฑ์
อาหารสัตว ์จาํกดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้งสาลีไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนทฟ์ลาวมิลล ์
จาํกดั อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด 11 บริษทั (รวมบริษทัดว้ย) โดยแต่ละโรงงานมี
กาํลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250 - 1,500 ตนัต่อวนั  
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สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะเนน้การแข่งขนักนัในแง่ของ
คุณภาพและการให้บริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเน้นการใช้กลยุทธ์ราคาเป็นหลัก นอกจากการแข่งขันภายใน
อุตสาหกรรมดว้ยกนัแลว้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งมีการดาํเนินธุรกิจแข่งขนักบัผูป้ระกอบการท่ีนาํเขา้แป้งสาลีสาํเร็จรูปจากต่างประเทศ
ด้วยเน่ืองจากก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการกาํหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงทาํให้
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) รวมทั้งการทาํสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลทาํใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยไดล้ดอตัราภาษีขาเขา้เหลือ
เพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0  ทาํใหมี้การนาํเขา้แป้งสาลี
มากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัราภาษีประเทศไทยนาํเขา้แป้งสาลี จาํนวน 113,052 ตนั ต่อมาปี 2553 ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั 
ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53 และเพ่ิมข้ึนอีกในปี 2554  2555 และลดลงในปี 2556 และปี 2557 ประมาณร้อยละ 22 ร้อยละ 1 ร้อยละ 18 และ
ร้อยละ 12 ตามลาํดบั  

 
หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการนาํเขา้แป้งสาลีในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมาท่ีปรับเพ่ิมข้ึนแต่การนาํเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของ

การควบคุมคุณภาพเน่ืองจากตอ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลงทาํใหคุ้ณภาพแป้งสาลีไม่เป็นไป
ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ สาํหรับบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการนาํเขา้ดงักล่าวไม่มากนกัเน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของ
บริษทัฯ โดยส่วนใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีนาํเขา้แป้งสาลีเองจะไม่เนน้การใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพสําหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายของบริษทัฯ  อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าวดงัน้ี 

- การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภคได ้และให้
ความสาํคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ (Tailor-Made Flour) เพ่ือใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ และขยายกลุ่มลกูคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  

- การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการ
ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งดาํเนินการแกไ้ขใหล้กูคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 

- ปริมาณการสั่งซ้ือ ในการสั่งซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมาก ๆ และจาํเป็นตอ้งใชเ้งินจาํนวน
มากในการสั่งซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสั่งซ้ือซ่ึงจะเหมาะกบัผูป้ระกอบการราย
ใหญ่เท่านั้น หากเป็นผูป้ระกอบรายยอ่ยในประเทศจะมีขอ้จาํกดัในเร่ืองสถานท่ีจดัเกบ็ เมด็เงินท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ ดงันั้น
การสั่งซ้ือกบับริษทัฯ ให้ความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ไดม้ากกว่าทั้งในแง่ปริมาณและสถานท่ีจดัเก็บ ทาํให้ลูกคา้สามารถ
สั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้

 
2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบหลกั
ของบริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็นแหล่งเพาะปลูกและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่ท่ีสุดของ
โลก บริษทัฯ มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือจะอยูใ่นช่วง
ฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ โดยจะจดัซ้ือ
เฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4  คร้ังข้ึนอยูก่บัปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้ว
เมลด็แขง็ (Hard Wheat) และ ขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีทาํจากขา้วเมลด็แขง็มกัจะมีโปรตีนในสัดส่วนท่ีสูงประมาณ 
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ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะนาํไปใชท้าํบะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์แหล่งนาํเขา้คือ
สหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีทาํจากขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนตํ่ากวา่ร้อยละ 10-11 จะมีความเหนียวนอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม 
ส่วนใหญ่จะนาํไปผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งนาํเขา้จากออสเตรเลีย  

 สาํหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งกาํไรจากวตัถุดิบ และไม่มีการบริหารจดัการวตัถุดิบใน
ลกัษณะการเขา้ทาํสัญญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตามราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลูกคา้เขา้ใจดี สาํหรับขั้นตอนการ
จดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผ่าน Trader ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ท่ี 
Grain Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ีจดัหาเรือขนส่งจาก
ต่างประเทศจนถึงประเทศไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความเสียหายระหว่างทาง  
บริษทัฯ จะไดรั้บชดเชยจากการทาํประกนัภยัไว ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ โดย
เม่ือนาํเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศแลว้จะมีการทาํการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่มตรวจจากฝ่ายประกนัคุณภาพ 
(Quality Assurance) ของบริษทัฯ ทุกคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีสั่งซ้ือมีคุณภาพดีและเป็นไปตามมาตรฐาน 

 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน 4-6 
เดือน เพราะถา้บริษทัฯเตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสียเปรียบอยา่งมาก เช่น บริษทัฯ จะตอ้งแบกรับภาระ
ตน้ทุนทางการเงินท่ีนาํมาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ถา้บริษทัฯ
จดัเตรียมวตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความเส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงทาํให้เสียเปรียบคู่แข่งไดอ้ย่างไรก็ตามในการ
จดัซ้ือขา้วสาลีจากสหรัฐอเมริกาจะตอ้งซ้ือแบบเทกอง โดยขนส่งผา่นเรือขนาดใหญ่ซ่ึงจาํเป็นจะตอ้งสั่งซ้ือในประมาณมาก บริษทัฯ
จึงตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ให้อยูใ่นคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 
ในบางช่วงบริษทัฯจึงมีความจาํเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนให้กบักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ี์มีความจาํเป็นตอ้งซ้ือ
วตัถุดิบอยูแ่ลว้เพ่ือเป็นการบริหารคงคลงัไม่ใหเ้กิน 4-6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวางเอาไว ้นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ
ในส่วนของโรงงานอาหารสัตวท่ี์จาํเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลีไปเล้ียงสัตวเ์พ่ิมเติม 
 

กระบวนการผลติ 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตไดจ้ริงกบัความตอ้งการ

สินคา้ของฝ่ายขายว่าเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไวเ้พ่ือให้การควบคุมการผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจดัทาํ
ประมาณการวางแผนความตอ้งการใช้สินคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหน้าให้สอดคลอ้งกบัแผนการผลิตและ
มาตรฐานท่ีกาํหนด 

 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบักระบวนการผลิตเป็นอยา่งมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นสินคา้เพ่ือการบริโภค ตอ้งยึด

หลกัความสะอาดเป็นสําคญั  โดยในระหว่างการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ และมีการ
จดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้ระหวา่งผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้
ทุก ๆ 2 ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และหากพบวา่สินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวเิคราะห์เพ่ือหาสาเหตุและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
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 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสําหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจกัรของยี่ห้อบูลเลอร์ (Buhler) 
จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเชค็ซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจาํ รวมถึงมีการจดัทาํขั้นตอนการผลิต
ในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบ ISO 22000 : 2005 / GMP / HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลี
สามารถสรุปไดท้ั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี 

1) การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการลาํเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพ่ือเตรียมไวส้าํหรับการทาํความ
สะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีใหเ้หมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มีไซโลทั้งหมด 19 ไซโล 
โดยแบ่งเป็นไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 ไซโล ขนาด 2,000 ตนั 2 ไซโล และ
ไซโลขนาดเลก็ 3 ไซโลมีความจุไซโลละ 300 ตนั สาํหรับบรรจุขา้วสาลีท่ีสั่งนาํเขา้มา 

2) การทาํความสะอาดเมลด็ขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการทาํความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และระยะเวลาการ
หมกัขา้วสาลีเพ่ือใหเ้หมาะต่อการนาํไปโม่แป้งสาลี โดยนาํเมลด็ขา้วสาลีมาผา่นเคร่ืองตรวจจบัโลหะ คดัแยกเศษฝุ่ นเปลือก
ขา้ว ฝุ่ นทราย ฟาง หิน ทาํการคดัแยกเมล็ดขา้วหักออกทั้งหมด แลว้นาํไปขดัผิวเมล็ด และเขา้สเปรยน์ํ้ าเพ่ือปรับสภาพ
ความช้ืนใหเ้มลด็ขา้วดูดซบันํ้ าจนหมดเพ่ือใหข้า้วอ่อนตวัเหมาะกบัการนาํไปโม่  เมลด็ขา้วสาลีจะผา่นขั้นตอนการทาํความ
สะอาดและปรับความช้ืนทั้งหมด 2 คร้ัง ระยะเวลาการทาํความสะอาดและปรับความช้ืนจะแตกต่างกนัแลว้แต่ประเภทของ
เมลด็ขา้วสาลี หากเป็นเมลด็ขา้วแบบแขง็ตอ้งใชเ้วลาในกระบวนการทาํความสะอาดเมล็ดขา้วประมาณ 42 ชัว่โมงต่อขา้ว 
100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อนใชป้ระมาณ 30 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั    

3) การโม่แป้งสาลี (Milling) การนาํขา้วสาลีท่ีผ่านการทาํความสะอาดแลว้มาผา่นเคร่ืองขดัผิวเมล็ดและตรวจจบัโลหะดว้ย
แม่เหล็กอีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะทาํการบดทั้งหมด 2 คร้ัง โดยการบด
ชุดแรกเป็นการบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด และเขา้บด
ชุดท่ีสองให้กลายเป็นแป้ง ในส่วนท่ีผ่านตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกว่าจะไดข้นาดท่ี
ตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและรําขา้วคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามลาํดบั ซ่ึงจะเกบ็แยกไซโลกนั โดยแป้งท่ี
โม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้วสาลี 

4) การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การนาํแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสมกนัตาม
สูตรท่ีลูกคา้สั่งซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะทาํการร่อนแป้งเพ่ือใหแ้น่ใจวา่แป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะนาํไปบรรจุลงถุงขนาด 
22.5 กิโลกรัม และก่อนนาํไปจดัเกบ็ในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 
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 ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีใหพ้ร้อมจาํหน่ายสาํหรับขา้วเมลด็แขง็และเมลด็อ่อนอยูป่ระมาณ 9.5 วนั และ 9.0 วนั ต่อขา้ว
สาลี 100 ตนั ตามลาํดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยสามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจกัรตลอด 24 ชัว่โมง
แบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละสายพนัธ์ุ กาํลงัการผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วต่อวนั โดยอตัราการใช้
กาํลงัการผลิตในช่วงปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากบั ร้อยละ 95.63 ร้อยละ 98.20 และร้อยละ 67.12 ตามลาํดบั โดยอตัราการใชก้าํลงัผลิต
ในช่วงปี 2558 มีอตัราลดลงเน่ืองจากมีการขยายกาํลงัการผลิตในระหวา่งปี แต่ยงัไม่สามารถเดินเคร่ืองผลิต และขยายฐานลูกคา้ได้
เตม็ท่ี แต่ถา้ดูท่ีปริมาณการผลิต ปี 2558 เพ่ิมมากข้ึนกวา่ปี 2557 ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหอ้ตัราการผลิตของบริษทัฯ ลดลง แต่อยา่งไรกต็าม
ในปี 2557 และ 2558 ท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีอตัราการใชก้าํลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.68 และ 19.62 ตามลาํดบั  
 

การผลติแป้งสาล ี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กาํลงัการผลิต (ตนั/วนั) 250 250 500 
ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 78,000 78,000 136,500 
ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 74,594 76,595 91,625 
การใชก้าํลงัการผลิต (%)  95.63 98.20 67.12 
อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) +13.44 +2.68 +19.62 

หมายเหตุ : *จาํนวนวนัท่ีผลิตคิดจาก 26 วนัต่อเดือน 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไม่มีเน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัเป็นกระบวนการผลิตแบบปิดจึงไม่มีฝุ่ นแป้งฟุ้ง
กระจายออกไปภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง ส่วนการใชน้ํ้ าในโรงงานจะใชเ้พ่ือปรับความช้ืนขา้วสาลีซ่ึงในระหวา่ง
กระบวนการผลิตขา้วจะดูดซบันํ้าทั้งหมดทาํใหโ้รงงานไม่มีการปล่อยนํ้าเสียซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ีผา่นมาไม่มีการ
ดาํเนินคดีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 
2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาขายสินคา้ท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
 

3. ปัจจัยความเส่ียง  

 จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ การผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพให้ไดน้ั้น ตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ 
มากมายท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัท่ีตั้งไวไ้ด ้เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
การเกบ็รักษาวตัถุดิบใหค้งคุณภาพก่อนนาํเขา้กระบวนการผลิต การควบคุณคุณภาพแป้งสาลีระหวา่งผลิตไปจนถึงขั้นตอนการจดัเกบ็
และจดัส่งแป้งสาลีให้ลูกคา้ ตลอดจนรักษาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดทั้งในดา้นของคุณภาพสินคา้
และบริการ การประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าประสงคไ์ดก้็มีความสําคญัเช่นกนั ดงันั้น
บริษทัฯ ไดว้เิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคตไว ้ดงัน้ี  
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ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 

ความเส่ียงจากการมีพ้ืนท่ีเกบ็วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการดาํเนินงาน 
 ปัจจุบนับริษทัฯ มีไซโลขนาดเลก็และใหญ่รวมกนัทั้ง หมด 19 ไซโล สาํหรับจดัเกบ็วตัถุดิบคือขา้วสาลี ซ่ึงไซโลท่ีบริษทัฯ 
มีอยูท่ ั้งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีขา้วสาลีเป็นจาํนวนมาก จึงทาํใหบ้ริษทัฯ มีความ
จาํเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระยะอายุสัญญาเช่าจะข้ึนอยู่กบัความจาํเป็นในการจัดเก็บในแต่ละ
ช่วงเวลา ท่ีผา่นมาบริษทัฯ จะทาํสัญญาเช่าระยะสั้นอายปุระมาณ 2-6 เดือน อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงหากในช่วงเวลาท่ี
ตอ้งการเช่าไซโลหรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถให้บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีได ้ทาํให้
เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในแง่การจดัหาสถานท่ีเกบ็ขา้วสาลี และในแง่ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากราคาค่าเช่าในปัจจุบนัเป็นราคา
ค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโลของบุคคลภาย นอกในบริเวณเดียวกนัพบวา่
ราคาค่าเช่าไซโลตํ่ากว่าราคาค่าเช่าของบุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัฯ เคยมีความ
ตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ี จากผูใ้หเ้ช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน 
ซ่ึงบริษทัฯ สามารถดาํเนินการเช่าไซโลจากบุคคลภายนอกได ้โดยค่าใชจ่้ายรวมค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนจากเดิมประมาณ 0.6 ลา้นบาท
ต่อระยะเช่าจาํนวน 3 เดือนต่อ 1 ไซโล ซ่ึงถือเป็นจาํนวนท่ีไม่มากนกั  ทั้งน้ีในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบรวม 
60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอสําหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมีการจดัเก็บมากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่า
โกดงัเพ่ิมเติม 
  
ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 
 ณ ส้ิน ปี 2556 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 0.5 เท่า และ ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 0.8 
เท่าในปี 2557 และ 1.1 เท่าในปี 2558 สาเหตุมาจากการกูเ้งินจากสถาบนัการเงินเพ่ือลงทุนขยายกาํลงัการผลิต โดย ณ 31 ธันวาคม 
2558 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินอยู่ในรูปของเงินกูร้ะยะสั้ นและเงินกูย้ืมระยะยาวประมาณ 906.8 ลา้นบาท และภาระ
ดอกเบ้ียจ่าย จาํนวน 23.6 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นแบบลอยตวั ซ่ึงหากมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูข้ึ้นยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทาํใหมี้ภาระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานทาํให้กาํไรของบริษทัฯ ลดลง รวมถึง
อาจทาํให้ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยการจดัสรรเงิน
กูย้มืท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัใหเ้หมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 ในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลกัท่ีสาํคญั คือ ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ 
ซ่ึงการชาํระเงินจะใชเ้งินสกุลเหรียญสหรัฐเป็นหลกัในขณะท่ีสินคา้ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ผลิตจะจาํหน่ายภายในประเทศ ซ่ึงการดาํเนิน
ธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือ
เทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐจะทาํใหต้น้ทุนของ บริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนั หากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงิน
เหรียญสหรัฐจะทาํให้ตน้ทุนของบริษทัฯ ลดตํ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ จึงไดมี้การทาํธุรกรรม
ทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกุลเงินในการนาํเขา้ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed Forward Exchange 
Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัฯ ไม่มี
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นโยบายเกง็กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน การทาํสัญญาจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้นั้น จะอยูใ่นดุลยพินิจท่ีรอบคอบของผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ ซ่ึงในการทาํสัญญาดงักล่าวส่งผลให้บริษทัฯ บริหารตน้ทุนไม่ให้มีความผนัผวนมากนกัและทราบตน้ทุนล่วงหนา้ได ้
ทั้ งน้ี ในช่วงผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาบริษทัฯ ยงัไม่ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอย่างมีนัยสําคญั
เน่ืองจากในช่วงปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 บริษทัฯ มีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน 1.2 ลา้นบาท 1.5 ลา้นบาท และ 12.2 ลา้น
บาท ตามลาํดบั อยา่งไรก็ดี การทาํสัญญาล่วงหน้าท่ีผ่านมามิไดป้ระกนัว่าบริษทัฯ จะสามารถบริหารจดัการให้มีกาํไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนต่อเน่ืองไดทุ้กปี เน่ืองจากข้ึนอยูก่บัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในขณะท่ีทาํสัญญาล่วงหนา้ 
 
ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบใหต้รงกบัปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็ ซ่ึงประเทศ
ไทยไม่สามารถเพาะปลูกไดจึ้งจาํเป็นตอ้งมีการนาํเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลูกและจาํหน่ายขา้วสาลี ไดแ้ก่ 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยุโรป โดยคุณภาพของขา้วสาลีจะมีความ
แตกต่างกันในแต่ละแหล่งเพาะปลูก สําหรับบริษทัฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั 
เน่ืองจากขา้วสาลีมีค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลีให้ตรงตามปริมาณการ
ผลิตและตรงตามคุณภาพท่ีตอ้งการไดอ้าจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ีออสเตรเลีย ซ่ึงประสบสภาวะ
อากาศแหง้แลง้ทาํใหผ้ลผลิตออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบเพียงพอสาํหรับผลิตสินคา้ส่งมอบใหก้บัลูกคา้
ได ้อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ ไดท้าํขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบในการจดัหาขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณตามท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งการจากทั้งสองประเทศแลว้ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมและรักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัให้มีปริมาณเพียงพอต่อ
แผนการผลิตและจาํหน่ายเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบแลว้ นอกจากน้ีจากการท่ีปัจจุบนัมีหลายประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่ง
เพาะปลูกและผลิตขา้วสาลีได ้บริษทัฯ จึงสามารถหนัไปนาํเขา้ขา้วสาลีจากประเทศอ่ืนได ้อาทิเช่น แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกา
ใต ้จีนหรืออินเดีย ถึงแมคุ้ณภาพของขา้วสาลีอาจจะไม่เทียบเท่ากบัขา้วสาลีท่ีนาํเขา้จากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แต่บริษทัฯ 
สามารถนาํเขา้มาผลิตโม่เป็นแป้งและผสมสูตรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลกูคา้ได ้
 
ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาขา้วสาลี 
 ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกัของ
บริษทัฯ คือ ขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการจดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือ หลกั ๆ ปีละ
ประมาณ 3 คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ มีปริมาณมากประมาณ 20,000 ตนั ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ คร้ังหน่ึงๆ อาจใชส้ําหรับการผลิต
สินคา้ไปถึง 4-6 เดือน หากราคาขา้วสาลีมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลให้ตน้ทุนของบริษทัฯ มีความผนัผวนและส่งผลกระทบต่อผล
กาํไรของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้งสาลีให้กบัลูกคา้ไดท้นัทีทั้งหมด เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นหน่ึงใน
สินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายใน หากตอ้งการปรับราคาจาํหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายในก่อน อย่างไรก็ดีบริษทัฯ มีการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีไดโ้ดยมีแผนกการตลาดต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้ว
สาลีในตลาดโลกอย่างต่อเน่ือง และในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมาก ๆ บริษทัฯ จะจดัซ้ือให้เพียงพอกบัความตอ้งการผลิตและ
จาํหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาดว้ยการจดัซ้ือล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้
ของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากการบริหารจดัการตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวิจยัและพฒันา
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ผลิตภณัฑ ์(R&D) ของบริษทัฯ ไดท้าํการคน้ควา้วิจยัอยา่งต่อเน่ืองถึงการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาตํ่า แต่สามารถนาํมาผสมและได้
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม และจากการบริหารจดัการตน้ทุนตามท่ีกล่าวมามีส่วนช่วยทาํใหใ้นปี 2558 ราคาขา้วสาลีลดลง 0.34 บาท
ต่อกิโลกรัม ส่งผลใหต้น้ทุนในส่วนของขา้วสาลีลดลง  
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบ (ราคานํ้ามนั) 
 บริษทัฯ ตอ้งนาํเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขา้ว
สาลี โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคานํ้ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคานํ้ามนัปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลใหค้่าระวางเรือ
ปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใชก้ารขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทาํให้บริษทัเดินเรือปรับ
เพ่ิมค่าระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึน ยอ่มตอ้งส่งผล
กระทบต่อตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วนทาํให้ผลกาํไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการ
ต้น ทุนส่วนค่ าระวาง เ รือ  โดยการนํา เข้าข้าวสา ลี ในปริมาณมากบรร ทุก เ รื อขนาดใหญ่จะทํา ให้ต้น ทุนค่ าขนส่ง 
ต่อหน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบัผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการนาํเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุกลาํเดียวกนั   
โดยแต่ละรายสามารถนาํเขา้ขา้วสาลีไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกวา่การนาํเขา้ขา้วสาลี
มาโดยลาํพงัเพียงรายเดียว 
 
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯไม่ไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าในรูปแบบของ forward หรือ futures 
contract เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการปรับราคาแป้งสาลีให้สะทอ้นราคา
ของขา้วสาลีท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้งสาลีให้
สะทอ้นราคาท่ีเปล่ียนแปลงสาํหรับลูกคา้ท่ีไม่ไดมี้การทาํสัญญากนัไว ้แต่สาํหรับลูกคา้ท่ีทาํสัญญาไวแ้ลว้บริษทัฯ จาํเป็นตอ้งคงราคา
ไวต้ามสัญญา ส่วนในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัลดลง บริษทัฯ จาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยการเร่งขาย
แป้งสาลี รวมไปถึงการขายขา้วสาลีบางส่วนให้กับกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใช้ขา้วสาลีอยู่แล้ว 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาดว้ยการจดัซ้ือใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคา และ
ยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 
ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 

ความเส่ียงจากการท่ีราคาขายแป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้งแจง้ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุน
การนาํเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจาํหน่าย ฯลฯ ให้แก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคาขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขายสูงสุดท่ี
บริษทัฯ สามารถจาํหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนจนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจง้ไว ้จะทาํใหก้ารข้ึน ราคาแป้งสาลี
ของผูป้ระกอบการทาํไดย้ากและขาดความคล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ให้กรมการคา้ภายในทราบก่อน 
ดว้ยเหตุน้ีผูป้ระกอบการจะตอ้งบริหารจดัการตน้ทุนเองและไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดใหแ้ก่ลูกคา้ โดยการปรับข้ึน
ราคาไดท้นัที จึงทาํให้เกิดความเส่ียงในแง่ของผลกาํไรท่ีอาจลดลงหากราคาวตัถุดิบมีการปรับเพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตามโดยปกติ
ตน้ทุนและราคาขายมกัจะตํ่ากวา่ราคาเพดานท่ีแจง้ไว ้แต่หากตน้ทุนสินคา้ของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึน มากทาํใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นตอ้งขอ
ปรับราคาขายข้ึน ซ่ึงจะมีการแจง้ให้กบัทางภาครัฐรับทราบและปรับข้ึนราคาเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการผลิตของอุตสาหกรรม
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และเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดแคลน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความเส่ียงจากนโยบายของรัฐเป็นอยา่งมากจึงไดมี้การ
บริหารจดัการทั้ งในแง่ตน้ทุนและการมุ่งเน้นผลิตและพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ และการให้บริการลูกคา้ให้เป็นท่ีพอใจ เพ่ือให้
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้ 
 
ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการนาํเขา้แป้งสาลีจากภาครัฐ 
 ก่อนปี  2548 ประเทศไทยมีการกําหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ี สูงถึงร้อยละ40 จึงทําให ้            
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) รวมทั้งการทาํสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลทาํใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัราภาษีขาเขา้เหลือ
เพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลืออตัราร้อยละ 0 ทาํให้มี
การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากรขาเขา้ของแป้งสาลี ทาํให้ลูกคา้อาจนาํเขา้แป้งสาลีเขา้มาเองโดยตรงแทนการซ้ือจาก
โรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ีอาจลดลงได ้และยอ่มส่งผลถึง
กาํไรท่ีตอ้งปรับลดลงดว้ย อยา่งไรกต็าม ท่ีผา่นมาการเปิดเสรีการนาํเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ AFTA ยงัไม่ส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจ 
โดยท่ีผา่นมาสัดส่วนการนาํเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจากโรงงานการผลิตยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
นยัสาํคญั อยา่งไรกดี็บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าวโดย  
 

1. การมุ่งเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค 
2. การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการ

ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งดาํเนินการแกไ้ขใหล้กูคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั  
3. ปริมาณการสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุน่กบัลูกคา้ไดม้ากกวา่โดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียมสถานท่ี

ไวจ้ดัเกบ็ ทาํใหลู้กคา้สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือจากบริษทัฯ ใน
การพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทางบริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวิทยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือในการพฒันาแป้งสาลี
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดอี้กดว้ย 
 

ความเส่ียงจากการมกีลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 50 

 ณ 4 มกราคม 2558 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) TSTE ถือหุน้เป็นจาํนวน
ร้อยละ 69.34 ของทุนชาํระแลว้ทั้งหมด ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวมากกว่าร้อยละ 50 ทาํให้ TSTE สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น               
ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ือง
ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนของบริษทัฯ จึงมี
ความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 
  
 อยา่งไรกต็ามเพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และถ่วงดุลอาํนาจดงักล่าว บริษทัฯ ไดพิ้จารณาปรับ
โครงสร้างองคก์รใหม่ เพ่ือให้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการถ่วงดุลอาํนาจ จึงไดมี้การ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวมกรรมการ
ตรวจสอบทั้งส้ิน 12 ท่าน ในจาํนวนน้ีมีกรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดูแลระบบการ
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ควบคุมภายใน เพ่ือให้เป็นไปตามระบบท่ีไดก้าํหนดไวแ้ละตรวจสอบการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
นอกจากน้ีในกรณีเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงบุคคล                
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติัรายการจะตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 
4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีหักค่าเส่ือมราคา โดยวิธีคาํนวณแบบเส้นตรงตามอายุการใชง้าน
โดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา  3-30 ปีข้ึนอยู่กับประเภทของทรัพย์สิน  โดย  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2557 และ                      
31 ธนัวาคม 2558 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิจาํนวน 752.9 ลา้นบาท และ 780.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

  หมายเหตุ : * อาคารโรงงานและสาํนกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่สองแห่ง               
                   โดยบริษทัฯ ตอ้งปลดภาระจาํนองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้หไ้วเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้หกู้ร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556 บริษทัฯ ไดด้าํเนิน 
                   การเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสถาบนัการเงินเดิมท่ีใหกู้ย้มืไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะสั้น และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ       
                   ล่วงหนา้ และปรับเง่ือนไขการกูย้มืเป็น Negative Pledge 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 

 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 
2557 

ณ 31 ธ.ค. 
2558 

4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร*     
โรงงาน 1 แห่ง และอาคารสํานักงาน 3 
ชั้น ท่ีตั้ง : 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล 
ถนนปู่เจา้สมิงพราย ตาํบลสําโรงกลาง 
อาํเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 59.1 161.2 

ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เจา้ของ 219.1 421.9 
4 .1.3  เ ค ร่ื อ งตกแ ต่ งและ เค ร่ื อ ง ใช้
สาํนกังาน 

เจา้ของ 3.4 4.8 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ เจา้ของ 8.2 10.0 ไม่มีภาระผกูพนั 
4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค 
 

เจา้ของ 19.8 38.2 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
 

เจา้ของ 443.3 144.4 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  752.9 780.5  
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 บริษทัฯ ไดข้ยายกาํลงัการผลิตโดยดาํเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2556 
และคร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงหากคาํนวณขนาดรายการ โดยใชเ้กณฑ์
มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัท่ี
เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547   
ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 รายการดงักล่าวขา้งตน้ จดัเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และทาํหนงัสือเวียนใหผู้ถื้อหุน้ทราบภายใน 21 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศ
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตน 

 บริษทัฯ มีเคร่ืองหมายการคา้ทั้งหมด 12 ตราสินคา้ โดยบริษทัฯ ไดย้ื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้กบัสาํนกัเคร่ืองหมาย
การคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ โดยมีอาย ุ
10 ปี นบัจากวนัท่ียืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ มีดงัน้ี 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า /

บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

1. ตราปังทอง  
 
 
 
 

แป้งสําเร็จรูปสําหรับทาํขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮล
วีทสูงถึง ร้อยละ 50 อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่
ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระสาํหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

2. ตราปังแดง  
 
 
 
 
 

 แป้งสาลีคุณภาพพิเศษสาํหรับทาํขนมปัง เหมาะสาํหรับใช้
ทําขนมปังชนิดต่างๆ  เช่น  ขนมปังแซนวิช  ขนมปัง
กะโหลก ขนมปังใส่ไส้ต่างๆ  

3. ตราปังเหลือง  
 
 
 
 

แป้งสาลีสําหรับทาํขนมปัง มีความเหนียวและยืดหยุ่นดี 
แป้งชนิดน้ีเหมาะสําหรับใชท้าํขนมปังแซนวิช ขนมปัง
ใส่ไส้ โดนทัยสีต ์เดนิส  แพสทร้ี พิซซ่า 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า /

บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

4. ตราเส้นทอง  
 
 
 
 

แป้งสาลีสาํหรับทาํบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป  
 

5. ตราเส้นหยก  
 
 
 
 

แป้งสาลีสําหรับทาํบะหม่ีคุณภาพดีพิเศษ ทาํบะหม่ีสด 
และหม่ีเก๊ียว 
 
 
 

6. ตราเส้นเหลือง  
 
 
 
 

แป้งสาลีสาํหรับทาํบะหม่ีสด หรือแผน่เก๊ียว  
 

7. ตราลกูกล้ิง  
 
 
 
 

แป้งสาลีอเนกประสงคเ์หมาะสาํหรับใชท้าํขนมไดห้ลาย
ชนิดเช่น โดนัท โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี 
แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมทอดต่างๆ 

8. ตรากงัหนั  
 
 
 
 
 

แป้งสาลีท่ีเหมาะสาํหรับใชท้าํบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนม
ไข่ วาฟเฟิล แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอด
ต่างๆ 
 

9. ตราตา้หลงเปา 
ไดรั้บรองการจด
ทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้เม่ือวนัท่ี 3 
มกราคม 2557 
 

 
 
 
 

แป้งสาลีเหมาะสําหรับใชท้าํซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย 
ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า /

บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

10. ตราคู่โก๋   
 
 
 
 

แป้งสาลีสาํหรับทาํปาท่องโก๋ 
 
 
 

11. ตราหวัใจ  
 
 
 

แป้งสาลีผา่นกรรมวิธีพิเศษทาํใหเ้น้ือแป้งมีสีขาวละเอียด 
เหมาะสาํหรับใชท้าํบตัเตอร์เคก้ สปองคเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ 
และเคก้ต่างๆ 

12. ตรากลุาแดง  
 
 
 
 

แป้งสาลีโปรตีนสูง สาํหรับใชท้าํ อาหารสัตว ์เช่น อาหาร
กุง้ อาหารปลา อาหารสุนขั เป็นตน้ 

 
4.2 นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

 ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 วนัท่ี 15 มีนาคม 2555 ไดมี้มติกาํหนดนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและ/หรือ
บริษทัร่วมของบริษทัในอนาคต โดยในอนาคตบริษทัฯ อาจมีการขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือ
บริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทัฯ เขา้ไปเป็น
กรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการ
ดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม  
 การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการร่วม
คา้จะกาํหนดจาํนวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดโดยใชส้ัดส่วนการถือหุน้เป็นเกณฑก์าํหนดจาํนวนกรรมการท่ีจะ
เขา้ไปควบคุมดูแล สาํหรับบริษทัยอ่ย บริษทัฯ จะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนคณะกรรมการทั้งหมด 
หากการดาํเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของบริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ี
เป็นการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจาํนวนสูง
กวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอยา่งมี 
นยัสาํคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือบริษทั    :      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั : ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี 
 ท่ีตั้งสาํนกังานและคลงัสินคา้  : 90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย ตาํบลสาํโรงกลาง  
      อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 เลขทะเบียนบริษทั   :      0107553000131 
 โทรศพัท ์   :      02-017-9999 
 โทรสาร    :     02-017-9999 ต่อ 111 หรือ 222 
 E-mail Address    :      info@tmill.co.th 
 Website    :      www.tmill.co.th 
 ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ :      399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท) 
      ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  
      เรียกชาํระแลว้จาํนวน 342,000,000 หุน้   
      เป็นจาํนวนเงิน 342,000,000 บาท (สามร้อยส่ีสิบสองลา้นบาท) 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 บุคคลอา้งอิง 
 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  :      บริษทัศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
(ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9381  
โทรสาร :   02-009-9476 
TSD Call center: 02-009-9000 
E-mail : TSDCallCenter@set.or 
Website: http://www.tsd.co.th 

 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   : ไม่มี  

 
ผู้สอบบัญชี       : บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั      

โดย 
นายอาํพล จาํนงวฒัน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  4663   
หรือ 
นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  4664   
หรือ 
นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 
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191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์ 02-231-3980-7 
โทรสาร  02-231-3988 
E-mail: audit3@amc-mri.com  

 
ผู้ตรวจสอบภายใน   : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั       

นายศกัด์ิศรี  อาํพวนั    
267/1  ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 
แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์: 02-587-8080 
โทรสาร :  0-2586-0301 
 

ทีป่รึกษาทางการเงนิ  : ไม่มี 
 

 ทีป่รึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
: ไม่มี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนา้ 26 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

ส่วนที ่2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 399,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 342,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นทุนท่ีชาํระแลว้จาํนวน 342,000,000 หุ้น คิดเป็น 342,000,000 บาท โดยบริษทัจดทะเบียน ในตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 รายช่ือผูถื้อหุน้และสัดส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ ตามท่ีปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั
มหาชนจาํกดั ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2559 มีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบั รายช่ือ จํานวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) 237,159,720 69.34 
2 นายชยัสิทธ์ิ  วริิยะเมตตากลุ 8,050,000 2.35 
3 นางอรุณี  เดชวิทกัษ ์ 4,149,200 1.21 
4 นางขนัทอง  อุดมมหนัติสุข 3,325,401 0.97 
5 นางนุศรา เพียรสุภาพ 2,876,827 0.84 
6 นายนํ้า ชลสายพนัธ์ 2,839,680 0.83 
7 บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จาํกดั 2,524,366 0.74 
8 นายวบิูลย ์ เสรีโยธิน 2,432,400 0.71 
9 นายวโิรจน์  พ่ึงปัญญาเลิศ 2,240,000 0.66 
10 นายโชติอนนัต ์ มหคัฆพงศด์าํรง 2,034,300 0.60 
11 นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง 1,875,856 0.55 
12 นางศรินญา  หวงัวชัรกลุ 1,866,600 0.55 

รวมผู้ถือหุ้นทีถ่ือหุ้นมากกว่าร้อยละ 0.5 271 ,374,350 79.35 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอืน่ๆ 70,625,650 20.65 

รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 342,000,000 100.00 
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ลาํดบัท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น 
ปี 2558 

ช่ือผู้ถือหุ้น 
ปี 2557 

จํานวนหุ้น % จํานวนหุ้น        % 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

บมจ.นํ้าตาลขอนแก่น 
นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 
บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 
นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์
นางสาวเยาวลกัษณ์  ชุติมาวรพนัธ์ 
บจก.นํ้าตาลราชบุรี 
บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 
นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 
นางพชัรี  ชินธรรมมิตร 

69,167,472 
48,347,360 
28,218,168 
23,712,040 
20,611,118 
13,764,960 
12,141,796 
11,928,664 

7,171,120 
3,013,994 

23.82 
16.65 

9.72 
 8.17  
7.10 

 4.74 
4.18 
4.11 
2.47 
1.04 

บมจ.นํ้าตาลขอนแก่น 
นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 
บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 
นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์
นางสาวเยาวลกัษณ์  ชุติมาวรพนัธ์ 
บจก.นํ้าตาลราชบุรี 
บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 
นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 
นางพชัรี  ชินธรรมมิตร 

34,583,736 
24,173,680 
14,109,084 
11,881,540 
10,305,559 

6,882,480 
6,070,898 
4,977,732 
3,585,560 
1,506,997 

23.82 
16.65 

9.72 
 8.18  
7.10 

 4.74 
4.18 
3.43 
2.47 
1.04 

11 ผูถื้อหุน้อ่ืน 52,323,166 18.02 ผูถื้อหุน้อ่ืน 27,122,663 18.67 
จํานวนหุ้นท้ังหมด 290,399,934 100.00 จํานวนหุ้นท้ังหมด 145,199,929 100.00 

หมายเหตุ: 1. ตวัแทนของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัฯ มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย  
    นายปรีชา อรรถวภิชัน์, นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์, นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์, ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ,์ ดร.สุภสร ชโยวรรณ 
                     นายสมชาย ชินธรรมมิตร์, นายณรงค ์เจนลาภวฒันกลุ, นายธนดล สุจิภิญโญ และนายชลชั ชินธรรมมิตร์ 
                2. รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) (“TSTE”) 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
           

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจาํนวนสูง
กวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมี
นยัสาํคญั 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของงบการเงินเฉพาะ และหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษทัฯกาํหนด ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจ
มีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยูก่บัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน แผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เห็นสมควร 

 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 

ปี 2555 2556 2557 
อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.43 0.22 0.18 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.15 0.10 0.08 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 47.44 45.83 44.75 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 12 ท่าน โดยในปี 2558 ไม่มีการจดัประชุมนอกสถานท่ี
(Board Retreat) เพ่ือเปล่ียนบรรยากาศในการประชุม เน่ืองจากคณะกรรมการไม่สะดวกในการเดินทาง  
 
คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง
การประชุม 

จํานวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

12 12 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

12 12 

3 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ 

12 11 

4 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 

12 12 

5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

12 11 

6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

12 12 

7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

12 11 

8 
 
 
 

นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

12 11 
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ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง
การประชุม 

จํานวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 

9 นายเอนก คาํชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

12 11 

10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

12 12 

11 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

12 10 

12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

12 10 

                  หมายเหตุ : เลขานุการบริษทัฯ คือนางแววตา เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2558  เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 
                                     และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทัฯ คือ นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายชนะชยั ชุติมา                
วรพนัธ์ หรือ ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์หรือ นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล หรือ นายธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลชั ชินธรรมมิตร์ 
จาํนวนสองในหกท่านลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมทั้งประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  
  
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2553 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 

1. มีหนา้ท่ีกาํหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจน
ควบคุม และกาํกบัดูแลการบริหารการจดัการให้ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ 
นั้นไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและกาํไรสูงสุด
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. มีอาํนาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บังคบัของบริษทัฯ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความ
รับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ 

3. มีอาํนาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการดาํเนินงานสาํหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 
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4. ต้องมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสมํ่าเสมอ และดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. มีอาํนาจติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานและงบประมาณการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ตลอดจนติดตามการดาํเนินกิจการและการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การดาํเนินกิจการของ
บริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

6. มีอาํนาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนาํให้อนุกรรมการหรือคณะทาํงาน เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองหน่ึง              
เร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร 

7. ดาํเนินการให้บริษทัฯมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการจดัการความเส่ียง และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผูติ้ดตามและดาํเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จดัทาํรายงานคณะกรรมการประจาํปี และรับผิดชอบต่อการจดัทาํและการเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

10. มีอาํนาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ ําเป็น และเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

เร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการบริษทัฯจะกระทาํไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คือ 

ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ 

ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย และอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยระบุให้ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม              
ผูถื้อหุน้ 

 การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือดาํเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการจะกระทาํไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯทั้งหมด หรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 

ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ 

ค) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั การมอบหมาย
ใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุน
กนั 

ง) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ 
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จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน หรือการออกหุน้กูข้องบริษทัฯ 

ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษทัฯ 

ช) การอ่ืนใดท่ีกาํหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียหรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การทาํรายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นตามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีโครงสร้างท่ีเป็นอิสระจากผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุซ่ึง
เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย 

   

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเอนก  คาํชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558   
 

 โดยมีนายสมชยั วนาวิทย และนายเฉลิมชยั ว่องไววิทย ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชี 

และการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2553 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไวด้งัน้ี 

1. สอบทานให้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บัญชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ
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ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจาํเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 
เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของ
สาํนกังานตรวจสอบบญัชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 
รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. มีอาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเป็นในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมี                

                       นยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
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ก)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นวา่จาํเป็น
ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานภายใตห้นา้ท่ีความรับผดิชอบสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ี
รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นควร 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2558 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนของบริษทัฯ ทั้งหมดจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย     

   

 ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายอเนก  คาํชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  

ขอบเขตหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2555 ได้มีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวด้งัน้ี 

1. สรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
ในกรณีท่ีตาํแหน่งวา่งลง 

2. สอบทานเก่ียวกบัโครงสร้าง ขนาด องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และใหข้อ้เสนอแนะในกรณีท่ีเห็นสมควร
ใหมี้การเปล่ียนแปลง 

3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจาํทุกปีเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. กาํหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม สาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯ
ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการแต่ละ
คน และหากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปล่ียนแปลงไปจากมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเดิมให้นําเสนอเร่ืองต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหาร 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายประภาส    ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 ดร.ชาญกฤช    เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายชนะชยั    ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
4 นายณรงค ์   เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
5 นายธนดล    สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
6 นายชลชั    ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ 

คณะกรรมการบริหาร ไวด้งัน้ี 

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั่ง และมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ 

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ กาํหนดแผนการเงินงบประมาณ  
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมกาํกบั
ดูแลใหก้ารดาํเนินงานของคณะทาํงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจาํปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ
พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติั การเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปี
ในระหวา่งท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
ต่อไป 

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติั การใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือทรัพยสิ์น วตัถุดิบ 
เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงาน ฯลฯ ในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกิน 10,000,000 (สิบลา้น) บาท และ
อนุมติัวงเงินสาํหรับการจดัซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี  สาํหรับแต่ละรายการไม่เกิน 250,000,000 (สองร้อยหา้สิบลา้น) 
บาท และใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

5. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีสําคญัๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลกัประกนั การ
คํ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอ่ืนๆ  

8. กาํหนดโครงสร้างองคก์ร อาํนาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงินค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 
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9. ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอาํนาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนั้ นๆ ได้ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร 

10. ดาํเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้ งน้ี อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง้  หรือรายการใดท่ี    
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

8.2 ผู้บริหาร 

โครงสร้างองค์กร 

อนุมติัตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2558 วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
           

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 
 

-แผนกธุรการบุคคล 
-แผนกจดัซ้ือพสัดุ 
-แผนกเทคโนโลย ี
 สารสนเทศ 
-แผนกการตลาดต่างประเทศ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ ผูต้รวจสอบภายใน 

สาํนกังานเลขานุการ 

ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายสาํนกังาน 

ส่วนงาน 
ไซโล 
และโม่ 

ส่วนงาน 
ผสมบรรจุ คลงัสินคา้และ

ส่วนงาน 
วิศวกรรม 

ส่วนงาน 
ประกนั

ส่วนงาน 
การเงิน 

ส่วนงาน 
บญัชี 

ส่วนงาน 
ขาย 

ส่วนงาน 
การตลาด 

ส่วนงาน 
สาํนกังาน 

*บริษทัสอบบญัชีธรรมนิติจาํกดัทาํหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  

-แผนกไซโล 
-แผนกโม่ 
 

-แผนกผสมบรรจุ 
-แผนกคลงัสินคา้ 
-แผนกขนส่ง 

-แผนกไฟฟ้า 
-แผนกซ่อมบาํรุง 
 

-แผนกควบคุมคุณภาพ 
-แผนกวจิยัและพฒันา 
 ผลิตภณัฑ์ 

-แผนกการเงิน -แผนกบญัชี -แผนกขาย -แผนกการตลาด 
 ในประเทศ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นางสาวสุรางครั์ตน์ จงประสพทรัพย ์ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายโรงงาน 
3 นางแววตา เนตร์พนัธ์ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั 
4 นายสุนทร สุขสาํราญ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย 

5 นางสาวมศารัศม ์ พฒิุพีรวทิย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 
  

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 7/2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
กรรมการผูจ้ดัการไวด้งัน้ี 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและจะตอ้งบริหารบริษทัฯ
ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษทัฯและผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด   
 

 

สรุปขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีสาํคญัของกรรมการผูจ้ดัการได ้ดงัน้ี  

1. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ 
2. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

3. เป็นผูรั้บมอบอาํนาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบั นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ของบริษทัฯ ทุกประการ 

4. ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอาํนาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจฉบบัน้ี และ/
หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

5. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่ภายใน
และภายนอกบริษทัฯ 

6. พิจารณาการเขา้ทาํสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษทัฯ 
รวมทั้งกาํหนดขั้นตอนและวิธีการจดัทาํสัญญาดงักล่าว เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

7. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการ ตามปกติโดยตั้งงบประมาณไวข้องบริษทัฯ เช่น การติดต่อ
เร่ืองบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร  การจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิต  ในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100,000 (หน่ึง
แสน) บาท  
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8. พิจารณาจัดสรร เงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้แก่
พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทาํกิจการใหบ้ริษทัฯ 

9. มีอาํนาจพิจารณาวา่จา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้จาก
การเป็นพนกังาน กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ
ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 

10. มีอาํนาจออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และเพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การทาํงานภายในองคก์ร 

11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัฯเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจและ/หรือการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยตามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จาํกัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้ งให้นางแววตา เนตร์พนัธ์ ดาํรงตาํแหน่งเป็น
เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

      (1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 (ก)   ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 ไดก้าํหนดวงเงินรวมสูงสุดสาํหรับค่าตอบแทนและโบนสั
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารในปี 2558 และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรค่าตอบแทนจากวงเงินสูงสุดท่ีผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็นค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2558 ไดรั้บการ
อนุมติั จาํนวน 13,902,000 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยเบ้ียประชุมกรรมการคณะต่างๆ และโบนสักรรมการ โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการบริษทัฯ ปี 2558 ดงัน้ี 
 
ลาํดบั รายช่ือ ตําแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกา
รสรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

โบนัส รวม 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการบริษทั 420,000 - - 140,000  560,000 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 
300,000 - - 100,000 400,000 
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ลาํดบั รายช่ือ ตําแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกา
รสรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

โบนัส รวม 

3 นายสมชยั วนาวทิย กรรมการ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

300,000 120,000 - 140,000 560,000 

4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

300,000 - - 100,000 400,000 

5 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ กรรมการ 
รองประธาน

กรรมการบริหาร 

300,000 - - 100,000 400,000 

6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

300,000 - 5,000 100,000 405,000 

7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

300,000 - 5,000 100,000 405,000 

8 นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

300,000 60,000 - 120,000 480,000 

9 นายเอนก คาํชุ่ม กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

300,000 60,000          5,000 
  

120,000 485,000 

10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกลุ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

300,000 - - 100,000 400,000 

11 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

300,000 - - 100,000 400,000 

12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

300,000 - - 100,000 400,000 

รวม 3,720,000 240,000 15,000 1,320,000 5,295,000 

 

(2)  ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
o ไม่มี 
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(ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

         (1)  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 

ค่าตอบแทน ปี 2558 

จํานวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร (ราย) 

จํานวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือนรวม 12 13,943,973 
ค่าโทรศพัทแ์ละค่าเส่ือมรถยนต ์ 12 59,800 
โบนสัรวม 12 4,589,867 
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 12 182,339 
ผลประโยชน์พนกังาน 12 26,449 

รวม 12 18,802,428 
           
            หมายเหตุ :  

 “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ี หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกราย ตามนิยามในประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นับจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา มีผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายโรงงาน, ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี, ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย, 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  

 บริษทัฯ และพนกังานของบริษทัฯ ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็น                 
รายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั  
 
 

 (2)  ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
  1.  กรรมการผูจ้ดัการ : มีรถประจาํตาํแหน่ง พนกังานขบัรถ และค่านํ้ามนัรถ 
               2.  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายโรงงาน : มีรถประจาํตาํแหน่งและค่านํ้ามนัรถ 
               3.  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี : มีรถประจาํตาํแหน่งและค่านํ้ามนัรถ 
               4.  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย : มีรถประจาํตาํแหน่งและค่านํ้ามนัรถ 
    
8.5 บุคลากร 

จํานวนบุคลากร 
 ณ 31 ธนัวาคม 2555, 2556, 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานโดยไม่นบัรวมกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร               
ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา สามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงานไดด้งัต่อไปน้ี 
 

ลาํดบั สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 
1 ผลิตและซ่อมบาํรุง 34 34 46 50 
2 QA และ R&D 9 8 13 12 

3 สาํนกังาน 7 11 11 15 
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ลาํดบั สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 
4 บญัชี 5 4 6 7 
5 การเงิน 4 4 4 5 
6 ขายและการตลาด 5 10 12 12 
7 คลงัสินคา้ 8 9 9 16 
8 เลขานุการ  1 1 1 4 
9 สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 2 2 2 2 

รวม 75 83 104 123 
 
 
ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 
                                                                                                                                                                       หน่วย : บาท 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เงินเดือน 14,086,366 15,490,104 18,295,707 23,843,592 
โบนสั 3,727,192 4,772,283 5,159,600 6,769,469 
ค่าล่วงเวลา 1,894,615 2,634,979 2,848,268 3,297,249 
สวสัดิการ 85,933 90,361 108,799 154,399 
เงินสมทบกองทุนและอ่ืนๆ 1,055,637 943,277 1,431,910 1,686,426 

รวม 20,849,743 23,931,004 27,844,284 35,751,135 

 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นเลิศ เน่ืองจากบริษทัฯตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ คือปัจจยัสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจใหป้ระสบความสาํเร็จ การตระหนกัถึงความสาํคญัของทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ
นั้นเห็นไดจ้ากพนัธะกิจขอ้ท่ี 2 ของบริษทัฯ ซ่ึงระบุไวว้า่บริษทัฯมุ่ง “ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้าํในทุกระดบัและสร้าง
บรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้” 

 บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานแต่ละแผนกต่างๆกนัไปตามความจาํเป็นและความเหมาะสม
และเสริมหลกัสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพต่างๆ ให้กบับุคลากรโดยฝ่ายสํานักงานจะขออนุมติัแผนการฝึกอบรมดงักล่าวจาก
กรรมการผูจ้ดัการวิธีการฝึกอบรมมีทั้งการบรรยายในชั้นเรียนและการฝึกปฏิบติั รวมไปถึงมีวิธีการประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งน้ี 
หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีบริษทัฯจดัข้ึนนั้นมุ่งเน้นพฒันาให้บุคลากรปฏิบติัการไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานท่ีบริษทัฯกาํหนดไว ้และ
ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ เช่น หลกัสูตรความรู้พ้ืนฐาน GMP/HACCP/ISO22000 และสุขลกัษณะส่วนบุคคล และ
หลกัสูตรการวเิคราะห์จุดอนัตรายในกระบวนการผลิตแป้งสาลี เป็นตน้  
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยเพื่อนาํมาเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสาํคญั
การดาํเนินการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการมีดงัน้ี 
 
9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ข้ึน 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พร้อมทั้ งจัดตั้ ง
คณะทาํงานบริหารความเส่ียงอีก 1 คณะ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินการเก่ียวกบัการ
กาํกบัดูแลกิจการดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือช่วยกลัน่กรองงานท่ีมีความสาํคญัอยา่งรอบคอบภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเนน้การสร้าง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นโดยคาํนึงถึงผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมมีคุณธรรมในการดาํเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะประกอบดว้ยกรรมการ ท่ีมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีรับผิดชอบตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีการกาํหนดบทบาทภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจน 
 1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการจะอาํนวยความสะดวกใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้ โดยใหมี้การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และละ
เวน้การกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัสารสนเทศของบริษทัฯ และการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการจะดูแลให้
บริษทัฯ มีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจใน
ท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม 
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ท่ี www.tmill.co.th อีกหน่ึง
ช่องทาง เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอนอกจากการไดรั้บขอ้มูล
ในรูปแบบเอกสารจากบริษทัฯ เพียงทางเดียวคณะกรรมการมีการอาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วม
ประชุมและออกเสียงอยา่งเตม็ท่ีและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคาํถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ได้ รวมทั้ งอาจเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ทั้ งน้ี กรรมการทุกท่าน 
โดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอ่ืนๆ จะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 
 

 2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การดาํเนินการท่ีรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุก

รายทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติและผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายกาํหนดรวมถึงการจดัการท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพ่ือเป็น
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จะเป็นส่ิงท่ีทาํใหผู้ถื้อหุน้ไวว้างใจและเช่ือมัน่ในการท่ีเขา้มาร่วมลงทุนในธุรกิจของบริษทัฯ  

 
 

หนา้ 42 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุด
รอบปีบญัชี และหากมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้ง
กบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

• บริษัทฯ มีการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
ล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร และมีการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใช้
สิทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่ง
นอ้ย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพ่ือ
หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจง้แนวทาง
ดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษทัฯยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

• คณะกรรมการควรกาํหนดให้กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษทัฯท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯโดยรวม ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบั
ธุรกรรมท่ีทาํกบับริษทัฯ ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทาํธุรกรรมดงักล่าว  

 
 3.  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯไดใ้ห้ความสําคญัในการดูแลและคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ
ไดแ้ก่ ลูกคา้ ผูถื้อหุ้นและพนักงาน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงคณะกรรมการตระหนักและให้
ความมัน่ใจว่า ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯจะไดรั้บการดูแลอยา่งเตม็ท่ี โดยคณะกรรมการจะระบุวา่ผูใ้ดคือกลุ่มผูมี้ส่วนได้
เสียของบริษทัฯให้ครบถว้นและกาํหนดลาํดบัความสาํคญัให้เป็นขอ้พิจารณาเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด หรือทาํให้การ
ดาํเนินกิจการของบริษทัฯตอ้งลม้เหลว หรือไม่สาํเร็จ และคณะกรรมการจะรายงานขอ้มูลนอกเหนือจากทางการเงินท่ีแสดง
ใหเ้ห็นวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแล และคาํนึงถึงเป็นอยา่งดีในการตดัสินใจดาํเนินงานของบริษทัฯ 

อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่
ละกลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนกังานบริษทัฯยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัในการดาํเนินงาน โดย
ยดึเป็นภาระหนา้ท่ีและเป็นวนิยัท่ีทุกคนพึงปฏิบติั สรุปไดด้งัน้ี  

ผู้ถอืหุ้น :  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดย 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ และ
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

• บริหารบริษทัฯดว้ยความระมดัระวงัและความรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเส่ียงต่อผูถื้อหุ้นโดย
คาํนึงถึงสภาวะความเส่ียงทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการประยกุตค์วามรู้และทกัษะการบริหารจดัการอยา่งสุดความสามารถในทุก
กรณี  

• จดัการดูแลมิใหสิ้นทรัพยใ์ดๆ ของบริษทัฯเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
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• จดัให้มีการรายงานสถานภาพของบริษทัฯโดยสมํ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง และ
แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์รทั้งในดา้นบวก
และดา้นลบซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นไปไดแ้ละมีขอ้มูลสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 

• ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใช้ขอ้มูลใดๆของบริษทัฯซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณะ 

• ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัของบริษทัฯต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขนั  

• ไม่คาํเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
 

พนักงาน : บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัและปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนัดงัน้ี 

• จดัระบบการใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังานสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัฯท่ีทาํธุรกิจ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

• ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่
เสมอ 

• จดัใหมี้ระบบการบริหารบุคลากรในเร่ืองการแต่งตั้งโยกยา้ยรวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ
พนกังานท่ีชดัเจน มีการปฏิบติัโดยความสุจริตใจ ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของพนกังาน 

• ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่าง
ทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ 

• รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานความรู้ทางวชิาชีพของพนกังาน 
 

คู่ค้า :  

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้ตามสัญญาของคู่คา้ทุกราย หลีกเล่ียงวธีิการท่ีอาจเป็นการ 
ไม่สุจริต 

• ปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการคา้ 
 

ลูกค้า : บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลกูคา้โดย 

• ใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพท่ียอมรับไดข้องตลาด 

• เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้นถูกตอ้งและไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง
โดยคาํนึงถึงประโยชน์สาํหรับลกูคา้ 

• ใหก้ารรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขในเวลาอนัเหมาะสม 

• ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้ทั้งๆ ท่ีรู้วา่สินคา้และบริการนั้นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหาย 
หรืออาจเกิดอันตรายต่อผูบ้ริโภคได้ และไม่ปล่อยให้สินค้าหรือบริการท่ีมีคุณภาพตํ่ากว่า
มาตรฐานท่ีกาํหนดตกถึงมือลกูคา้ 
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• ไม่ทาํใหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภาพ ราคา ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือ
บริการนั้น ๆ  

• จดัระบบเพื่อให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการโดยดาํเนินการอย่างดีท่ีสุด
เพ่ือใหล้กูคา้ไดรั้บการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

• รักษาความลบัของลูกคา้อย่างเคร่งครัด รวมถึงไม่นาํมาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

• หาทางลดต้นทุนการผลิตโดยรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าและบริการ เพ่ือสามารถเพ่ิม
ประโยชน์ใหก้บัลกูคา้อยา่งต่อเน่ือง 

• รักษาสัญญาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขขอ้ใดได ้ ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

• ไม่คา้กาํไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการและไม่กาํหนดเง่ือนไข
การคา้ท่ีไม่เป็นธรรมกบัลกูคา้ 

 
คู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบและกติกาการแข่งขนัท่ีดีโดย 

• ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี 

• ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

• ไม่พยายามทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
 

สังคมส่วนรวม :  มีความรับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มและสังคมโดย 

• ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

• ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมท่ีมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมอยา่งสมํ่าเสมอ 

• สร้างจิตสาํนึกในการรับผดิชอบต่อสังคมในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

• ควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

• ไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนุนให้เกิดการหลีกเล่ียงการปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ 
ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานกาํกบัดูแลและรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการ             
ไม่ปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานนั้น 

 
 ผูมี้ส่วนไดเ้สียคนใดมีความประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้ริหารของ
บริษทั เพ่ือแสดงความคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจรวมทั้งการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนต่างๆ เช่น รายงาน
ทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง การกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เป็นตน้              
โดยใหส่้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัโดยตรง ดงัน้ี 
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• ส่งทางไปรษณีย ์: นายสมชยั วนาวทิย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) 
90/9 หมู่ 1 ถ.ปู่ เจา้สมิงพราย ต.สาํโรงกลาง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130 
 
• ส่งทางจดหมายอิเลก็โทรนิกส์ : vanavit@yahoo.com 

หมายเหตุ : ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือแต่อยา่งใด และใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงตามท่ีมีผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนแลว้
นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บแจง้ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย
กรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวน กรรมการทั้งหมดตอ้ง
มีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้ งหมด คณะกรรมการของบริษทัฯ                   
มีจาํนวน 12 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน โดยประธานกรรมการบริษทัฯเป็นกรรมการอิสระและ ไม่ดาํรงตาํแหน่ง
เป็นกรรมการผูจ้ัดการ และมีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารออกจากกนัโดยชัดเจน  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน และอยา่งนอ้ย 1 ท่านเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์
ในดา้นการเงินและ/หรือการบญัชี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบติัหนา้ท่ีสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมใน
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาในกรณีท่ีตาํแหน่งวา่งลง และกาํหนดและสอบทาน
กรอบนโยบายแนวทางและค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสมสาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯคณะกรรมการบริหารจะปฏิบติัหนา้ท่ี
ในฐานะฝ่ายจดัการภายใตอ้าํนาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ    
 
 ประธานกรรมการ มีหนา้ท่ี รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการกาํกบั ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้และเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ 
และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และผูถื้อหุ้นของบริษทั ทั้งน้ีประธานกรรมการจะตอ้งเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด                 
ในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 
 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 7/2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
กรรมการผูจ้ดัการ ไวด้งัน้ี 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและจะตอ้งบริหารบริษทัฯ
ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด   
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สรุปขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีสาํคญัของกรรมการผูจ้ดัการได ้ดงัน้ี  

1. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ 
2. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

3. เป็นผูรั้บมอบอาํนาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบั นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ของบริษทัฯ ทุกประการ 

4. ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอาํนาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจฉบบัน้ี และ/
หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  อย่างสมํ่ าเสมอ  เ พ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ                    
ไม่วา่ภายในและภายนอกบริษทัฯ 

6. พิจารณาการเขา้ทาํสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษทัฯ 
รวมทั้งกาํหนดขั้นตอนและวิธีการจดัทาํสัญญาดงักล่าว เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

7. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การติดต่อเร่ืองบญัชีเงินฝาก
กบัธนาคาร  การจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิต  ในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100,000 (หน่ึงแสน) บาท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว                 
แก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทาํกิจการใหบ้ริษทัฯ 

9. มีอาํนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือ                
การพน้จากการเป็นพนกังาน กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานทั้งหมด
ของบริษทัฯยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 

10. มีอาํนาจออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และเพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การทาํงานภายในองคก์ร 

11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัฯเป็นคราวๆ ไป 

 

 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจและ/หรือการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใด              
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 
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 การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีกาํหนดไวโ้ดยในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งลาออกจาก
ตาํแหน่งอยา่งน้อยจาํนวน 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจาํนวน 1             
ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งไปอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งไดอี้ก 
บริษทัฯ จะจดัใหมี้การเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจาํปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนั  

 
 บริษทัฯ จดัใหมี้เลขานุการบริษทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551 โดยมี
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัทาํและเก็บเอกสาร ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถื้อหุ้น รายงาน
การประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น และรายงานประจาํปีของบริษทั ตลอดจนติดตามให้มีการนาํมติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถื้อ
หุ้นไปปฏิบติั พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสําเนาให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานดงักล่าว  และให้คาํแนะนาํแก่กรรมการ
เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย และระเบียบปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการปฏิบติัตาม
อยา่งถูกตอ้ง และดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย ์และสาํนกังาน ก.ล.ต. 
รวมถึงกฎหมายต่างๆ ท่ี เก่ียวข้อง รวมถึงการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ดําเนินการอ่ืนตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2553 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 

1. มีหนา้ท่ีกาํหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจน
ควบคุม และกาํกบัดูแลการบริหารการจดัการใหฝ่้ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายใหด้าํเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดป้ฏิบติั
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและกาํไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. มีอาํนาจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อ
ผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ 

3. มีอาํนาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการดาํเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

4. ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ และดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมี
การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. มีอาํนาจติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานและงบประมาณการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ตลอดจนติดตามการดาํเนินกิจการและการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การดาํเนินกิจการของ
บริษทัฯเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 
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6. มีอาํนาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนาํใหอ้นุกรรมการหรือคณะทาํงาน เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร 

7. ดาํเนินการให้บริษทัฯ มีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจดัการความเส่ียง และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม
และดาํเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จดัทาํรายงานคณะกรรมการประจาํปี และรับผิดชอบต่อการจดัทาํและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

10. มีอาํนาจพิจารณาและอนุมติัเร่ืองใดๆ ท่ีจาํเป็น และเก่ียวเน่ืองกบับริษทัฯ หรือท่ีเห็นวา่เหมาะสมและเพ่ือผลประโยชน์
ของบริษทัฯ 

เร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการบริษทัฯจะกระทาํไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คือ 

ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ 

ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย และอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือดาํเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการจะกระทาํไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

ซ) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 

ฌ) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ 

ญ) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั การมอบหมายให้
บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

ฎ) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ 

ฏ) การเพ่ิมทุน การลดทุน หรือการออกหุน้กูข้องบริษทัฯ 

ฐ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษทัฯ 

ฑ) การอ่ืนใดท่ีกาํหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 
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 ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การทาํรายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นตามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการ 

• กาํหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ให้กรรมการแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักล่าว 
เพ่ือใหก้รรมการ สามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมการประชุมได ้

• จาํนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ กาํหนดตามความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษทัฯ อยา่งเต็มท่ี และพร้อมท่ีจะเขา้ร่วม
การประชุมอย่างสมํ่าเสมอและตอ้งมีกรรมการมาประชุมอย่างน้อยก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้ งหมด            
จึงครบองคป์ระชุม 

• กรรมการจะไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้โดยมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาพิจารณาและตดัสินใจ
อยา่งถกูตอ้งในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง 

• คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็น เพ่ือขอเอกสารขอ้มูลคาํปรึกษา และบริการต่างๆ เก่ียวกบั
การดาํเนินงานของบริษทัฯ จากผูบ้ริหารระดบัสูง และอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาภายนอก             
เม่ือจาํเป็นเพ่ือประกอบการประชุมในแต่ละคร้ัง  

• ตอ้งมีการจดบนัทึกผลการประชุมคณะกรรมการไวใ้หช้ดัเจนเพ่ือใชอ้า้งอิง 
 

การประเมินผลของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• บริษทัฯ จัดให้มีแบบประเมินผลตนเอง เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ
คณะกรรมการปีละ 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพนัธ์ของทุกปี และให้กรรมการแต่ละท่านนาํส่งแบบประเมิน                   
ท่ีเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวมผลการประเมินและแจ้งคณะกรรมการไดรั้บทราบ เพ่ือกาํหนดแนวทาง
ปรับปรุงในการทาํงานต่อไป 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการ  

• บริษทัฯ จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือกาํหนดและสอบทานกรอบนโยบาย
แนวทางและค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบั
ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการแต่ละคน และหาก
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พิจารณาแลว้เห็นควรใหมี้การเปล่ียนแปลงไปจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้เดิม ใหน้าํเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณา เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

• คณะกรรมการไดร้ายงานการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
ขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปีและงบการเงินของบริษทัฯ 

 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการจะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯเพ่ือเป็นการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

• ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษทัฯ จะจดัเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหมี้การแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ทุกคร้ัง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีโครงสร้างท่ีเป็นอิสระจากผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุซ่ึง
เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย 

   

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเอนก  คาํชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2559  
 

 โดยมีนายสมชยั วนาวิทย และนายเฉลิมชยั ว่องไววิทย ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชี
และการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
 
ขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2553 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไวด้งัน้ี 

1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บัญชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ

หนา้ 51 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจาํเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 
เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของ
สาํนกังานตรวจสอบบญัชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 
รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. มีอาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเป็นในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
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(ก)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวา่จาํเป็น
ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ เพ่ือให้การปฏิบติังานภายใตห้น้าท่ีความรับผิดชอบสําเร็จลุล่วงดว้ยดี  ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายอเนก  คาํชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

   

ขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2555 ได้มีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวด้งัน้ี 

1. สรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
ในกรณีท่ีตาํแหน่งวา่งลง 

2. สอบทานเก่ียวกบัโครงสร้าง ขนาด องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และใหข้อ้เสนอแนะในกรณีท่ีเห็นสมควร
ใหมี้การเปล่ียนแปลง 

3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปีเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. กาํหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม สาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯ
ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการแต่ละ
คน และหากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปล่ียนแปลงไปจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเดิม ให้นําเสนอเร่ืองต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหาร 
 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
5 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
6 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร ไวด้งัน้ี 

11. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั่ง และมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ 
 

12. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ กาํหนดแผนการเงินงบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมกาํกบัดูแล
ใหก้ารดาํเนินงานของคณะทาํงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

 

13. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจาํปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ
พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติั การเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปี
ในระหวา่งท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
ต่อไป 

 

14. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติั การใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือทรัพยสิ์น วตัถุดิบ 
เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงานฯลฯ ในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกิน 10,000,000 (สิบลา้น) บาท และ
อนุมติัวงเงินสาํหรับการจดัซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี สาํหรับแต่ละรายการไม่เกิน 250,000,000 (สองร้อยหา้สิบลา้น) 
บาท และใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

 

15. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีสําคญัๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

 

16. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลกัประกนั การ
คํ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ 
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17. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอ่ืนๆ  

18. กาํหนดโครงสร้างองคก์ร อาํนาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงินค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 
 

19. ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอาํนาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนั้ นๆ ได้ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร 

 

20. ดาํเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้ งน้ี อาํนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทั
ฯ หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกาํหนด 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ 
ดงันั้นคณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้ งดา้นการเงินและมิใช่ดา้นการเงิน ซ่ึงเก่ียวกบัธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษทัฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้นเพียงพอ สมํ่าเสมอ ทนัเวลาและแสดงใหเ้ห็นถึงผลการดาํเนินงานท่ีแทจ้ริง
ของบริษทัฯ 

 ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีส่ือสารและเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าวดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้งครบถว้นและทนัเวลาแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์ ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
ส่ือมวลชน ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกลุ่มอ่ืนๆ ผา่นทางส่ือต่างๆ ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยจะปรับปรุงขอ้มูลให้
เป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ และจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ผา่น
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

 นอกจากน้ี เพ่ืออาํนวยความสะดวกและเป็นช่องทางการส่ือสารให้กบัผูถื้อหุ้น ตลอดจนผูใ้ห้ความสนใจในธุรกิจบริษทัฯ 
สามารถติดต่อและใหข้อ้เสนอแนะตลอดจนคาํแนะนาํต่อกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารโดยบริษทัฯ ไดจ้ดัช่องทางการส่ือสารผา่น
คอลมัน์ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีกาํหนดไวโ้ดยในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งลาออกจาก
ตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวน 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจาํนวน 1 ใน 
3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งไปอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งไดอี้ก  บริษทั
ฯ จะจดัใหมี้การเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจาํปี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบทัว่กนัโดยแต่งตั้งกรรมการ
ผ่านท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาคดัสรรบุคคล ผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑ์ มาตรา  68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณา โดยมีขอ้บงัคบัไวว้า่คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการดงัต่อไปน้ี 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดองคป์ระกอบและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการไวด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน เลือกตั้ งโดยท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น                 
ทั้งน้ีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 

2. บริษัทฯ มุ่งหวงัให้มีกรรมการอิสระ ท่ีมีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ และต้องมีจํานวน
กรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 

3. การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีกาํหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใส ชดัเจน มีประวติัของบุคคลนั้น
โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 

4. ตอ้งเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจาํปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนั  
 

5. มีเลขานุการบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

 

6. มีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารออกจากกนัโดยชดัเจน 
 

7. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
(1)   ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ 

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจาํนวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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8. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกคร้ังให้กรรมการลาออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสามถา้จาํนวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามสาํหรับกรรมการ
ท่ีจะตอ้งลาออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นใหใ้ชว้ิธีการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออกส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งโดยกรรมการท่ีออก
ตามวาระนั้นอาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกได ้

9. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้กรรมการอาจพน้ตาํแหน่งเม่ือ 

(1)  ตาย 

(2)  ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

(4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(5)  ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 
 

10. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการบริษัทฯ                
อาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 

2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่
สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซ่ึงตนแทนโดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวน
กรรมการท่ีเหลืออยู ่
 

11. ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากตาํแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งยงัคงอยู่รักษาการในตาํแหน่ง            
เพ่ือดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจาํเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ีเวน้แต่ศาลจะมีคาํสั่ง
เป็นอยา่งอ่ืน ในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามคาํสั่งศาลคณะกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตอ้งจดัให้มี
การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัพน้จากตาํแหน่ง โดยส่งหนงัสือ
นดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่สิบส่ีวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์
ไม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 

 

12. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษทัฯ  นาํขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัของบริษทัฯ และยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ต่อตนเอง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือบุคคลอ่ืน รวมถึงการนาํขอ้มูลภายในไปใชซ้ื้อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดว้างแนวทางมีวิธีการป้องกนัการนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ของผูบ้ริหารและบุคลากรของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 
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1. บริษทัฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือให้รับทราบถึงหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน                  
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะในบริษทัฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 และตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เร่ืองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ
หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 
2. บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์                    
พ.ศ. 2535 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เร่ืองการจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือ
หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี และจดัส่งสาํเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัท่ีส่งรายงาน
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

3. บริษทัฯ กาํหนดห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบัติงานของบริษทัฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยขอ้มูล                
ต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง และควรละเวน้การซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา                     
1 เดือนก่อนท่ีบริษทัฯ จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษทัฯ รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเป็นสาระสําคญั
อ่ืนๆ สู่สาธารณชน  

 

4. กาํหนดเวลาในการประกาศผลการดาํเนินงานและขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย ์และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯ ภายใน 45 วนันบัจากวนัส้ินไตรมาส และ 60 วนั นบัจากวนัส้ิน
งวดบญัชี 

 

5. บริษัทฯ กําหนดให้มีการป้องกันการนําข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้ โดยกําหนดห้ามบุคคลของหน่วยงานต่างๆ                  
ท่ีรู้ขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นสาระสาํคญัและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน นาํขอ้มูลดงักล่าวไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรือบุคคล
ท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการลงโทษสาํหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์ จากการนําข้อมูลภายในไปใช้หรือนําไป
เปิดเผยจนทาํให้บริษทัฯ ได้รับความเส่ือมเสีย หรือเสียหาย โดยบริษัทฯ จะประสานงานกับหน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง                      
เพ่ือดาํเนินการตาม กฎหมายต่อไป 
 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีในปี 2558 โดยแยกเป็น 
 (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี จาํนวนเงิน 615,000.00 บาท 
 (2)  ค่าบริการอ่ืน จาํนวนเงิน 60,000.00 บาท 
 
 โดยในปี  2558 นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด                   
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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9.6 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ  

 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนโดยบริษทัไดใ้ช้แบบประเมินตนเอง
สาํหรับการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยป์ระกอบการจดัทาํการเปิดเผยขอ้มูล 
 
 

           ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2558 ดงันี ้
 

ลาํดบั รายช่ือ คณะกรรม
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม
การบริหาร 

การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ - - - 1/1 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ - - 12/12 1/1 
3 นายสมชยั วนาวทิย 5/5 - - 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ - - 4/12 1/1 
5 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ - - 11/12 1/1 
6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ - 1/1 - 1/1 
7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ - 1/1 - 1/1 
8 นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ 4/5 - - 1/1 
9 นายเอนก คาํชุ่ม 3/5 1/1 - 1/1 
10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล - - 10/12 1/1 
11 นายธนดล  สุจิภิญโญ - - 9/12 0/1 
12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ - - 5/12 1/1 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 

 บริษทัฯ มุ่งเนน้และให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบขององคก์รต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) 
เป็นอย่างมากและถือเป็นเป้าหมายหลกัอนัดบัตน้ ๆ ของบริษทั โดยบริษทัฯ ไดว้างนโยบายและจดัทาํโครงการต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ไม่วา่จะเป็นการยกระดบัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูม่ากข้ึน การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพ และความมีสุขภาพท่ี
ดีของชุมชน ตลอดจนการสืบสานวฒันธรรมความเป็นไทย โดยประเภทของกิจกรรมนั้น จะมีการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรม 
เพ่ือสังคม การบริจาคเพ่ือการกุศล และการอาสาช่วยเหลือชุมชน ในแต่ละกิจกรรมบริษทัฯ จะวางเป้าหมายโดยผสมผสานการใช้
ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รร่วมกนั เพ่ือให้แต่ละกิจกรรมเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ทั้งน้ีความสาํเร็จของแต่ละกิจกรรม
จะไม่เกิดข้ึนจากการบริจาคทรัพยสิ์นเท่านั้น แต่ยงัเน้นความมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กรและความร่วมมือของหน่วยงาน
ภายนอก ตลอดจนความร่วมมือของชุมชนอีกดว้ย  

 แนวการดาํเนินงานภายในองคก์รนั้น บริษทัจดัให้มีคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการดาํเนินโครงการต่าง ๆ โดยประกอบไป                        
ดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงาน เพ่ือระดมความคิดในการออกแบบโครงการ ซ่ึงจะเป็นการรวบรวมความคิด การส่ือสาร และการ
ดาํเนินงาน เพ่ือกาํหนดรูปแบบในแต่ละกิจกรรม ดงัน้ี 

1. การออกแบบเพ่ือกาํหนดกิจกรรม เป็นการกาํหนดแต่ละโครงการ รวมถึงวตัถุประสงค์ และผลท่ีจะไดรั้บจากการ 
ดาํเนินโครงการนั้น ๆ 

2. การดาํเนินกิจกรรม เป็นการกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงาน งบประมาณ บุคลากรท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม และกาํหนด
หน่วยงานภายนอกท่ีจะมีบทบาทร่วม 

3. การติดตามประเมินผล ภายหลงัจากการดาํเนินกิจกรรม จะมีการประเมินผลวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือ 
ไม่อยา่งไรและส่ือสารให้ภายในองคก์รและสังคมทราบ รวมทั้งประสานให้กิจกรรมเป็นส่วนหน่ึงและเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 

 โดยบริษทัดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) 
ตามหลกัการดงัน้ี 

(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพ่ือนํามาเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ                        
มีนโยบายท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
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นโยบายดา้นคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษทัฯ ยึดมัน่ในปรัชญาการดาํเนินธุรกิจในดา้นพาณิชย ์และรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ธาํรงรักษาไวซ่ึ้งคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ ส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด รวมถึงการบริหารการจดัการ และการใช้
ทรัพยากรในทุกๆ ดา้นอย่างเหมาะสม เพียงพอ และอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความมัน่คง ความเจริญรุ่งเรืองของกิจการ คงไวซ่ึ้ง
ศกัด์ิศรี และช่ือเสียงของบริษทัฯ  เพ่ือให้การดาํเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนว
ทางการดาํเนินงานดงัน้ี 

• ดาํเนินธุรกิจเพ่ือให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตามขอ้ตกลงของลูกคา้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจของพนกังาน และ
ผูรั้บเหมาท่ีทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบการจัดการด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
ส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถของหอ้งปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐานสากล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั
ของทางราชการ และขอ้กาํหนดของบริษทัฯ ท่ีไดท้าํความตกลงไวก้บัภายนอกอยา่งเคร่งครัด 

• ผูบ้ริหารและพนักงานจะตอ้งยึดถือและปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กาํหนดและมาตรฐาน
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  

• พฒันาระบบบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์รให้เป็นมาตรฐานสากลดว้ยกระบวนการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่ง
ต่อเน่ืองเพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานคุณภาพ และบริการท่ีดีเยีย่มเพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด
โดยยดึถือความปลอดภยัเป็นหวัใจในการปฏิบติังาน 

• บริษทัฯ จะดาํเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ 
อคัคีภยั การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทาํงาน ทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภยั และการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกวิธีและทาํให้เกิดความผิดพลาดต่างๆ ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานท่ีปลอดภยัต่อพนกังาน ทั้งน้ี ถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในการรายงานอุบติัเหตุ 
อุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไว ้

• จดัใหมี้แผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบติัการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉิน และสภาวะวิกฤตของ
องคก์ร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น เพลิงไหม ้ การหกลน้ หรือร่ัวไหลของ
สารเคมีหรือของเสีย และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจทาํให้การดาํเนินธุรกิจหยดุชะงกัและ/หรือ
เส่ือมเสียช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

• จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานทุกวิชาชีพ ทุกระดบั ทุกคน เพ่ือจะไดรั้บการพฒันาอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง
ดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• จัดให้มีการประชาสัมพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบียบ  ขั้นตอน วิธีปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนนาํไปยดึถือปฏิบติัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

• บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้ม               
ให้เป็นวิถีในการดาํเนินชีวิตประจําวนัของพนักงาน โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สินและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

• บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึง
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ความสาํคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และ
พฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

• บริษัทฯ  สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  โดยส่งเสริมให้บุคลากร                 
ทุกระดบัให้ความสําคญั และมีส่วนร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์กบัชุมชน ตลอดจนส่งเสริมองค์กรภาครัฐ
หรือเอกชนท่ีมีภารกิจอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 
นโยบายดา้นการซ่อมบาํรุงทรัพยสิ์น 
 บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการซ่อมบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในโรงงาน เพ่ือให้มัน่ใจวา่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ 
ทั้งหมดของโรงงานจะไดรั้บการบาํรุงรักษาอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บการตรวจเช็คดูแลและบาํรุงรักษาตามช่วงระยะเวลาท่ีกาํหนด 
เพ่ือให้สามารถใช้งานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความเสียหายในขบวนการผลิตและสามารถดาํเนินการผลิตสินคา้ไดต้าม
ขอ้กาํหนดของลูกคา้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติังานและจดัตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานตามนโยบายดา้นการซ่อม
บาํรุงทรัพยสิ์น ดงัน้ี 

• ควบคุมเวลาสูญเสียเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มในขบวนการผลิต ไม่ให้เกิน 1.5% ต่อเดือน
ของเวลาการผลิตในแต่ละส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานทาํความสะอาดขา้วสาลี ส่วนงานโม่แป้งสาลี และส่วน
งานผสมและบรรจุ 

• วางแผนการบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มทั้งหมดของโรงงาน โดยกาํหนด
ความถ่ีในการตรวจเช็คและบาํรุงรักษา ซ่ึงจัดทาํเป็นคู่มือในการทาํงาน ประกอบด้วย รายการบาํรุงรักษา
ประจาํวนัและประจาํสัปดาห์ โดยมีการจดัพนกังานเขา้ตรวจสอบเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทตามความถ่ีท่ีไดว้างไว ้
เช่น ตรวจสอบการหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านแบบสายพานลาํเลียง โซ่ลาํเลียง ใชน้ํ้ ามนัเกียร์ในการหล่อล่ืน            
ใชเ้ฟืองโซ่ขบั ใชแ้บบลูกปืนเติมจารบีและใชแ้บบลูกกล้ิงบด รายการบาํรุงรักษาประจาํเดือน โดยมีการจดัทาํการ
เปล่ียนอะไหล่เพ่ือบาํรุงรักษายดือายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรเป็นประจาํทุกเดือน แบ่งการทาํงานออกเป็น 2 คร้ัง
ต่อเดือน คร้ังละ 12 ชัว่โมง และรายการบาํรุงรักษาประจาํปี โดยจดัให้มีการเปล่ียนอะไหล่เป็นประจาํทุกปี เพ่ือ
บาํรุงรักษาและยดือายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัร โดยจดัทาํในช่วงวนัหยดุยาว แบ่งการทาํงานออกเป็น 2 คร้ังต่อปี 

• จัดทาํการตรวจเช็คสต็อกอะไหล่เคร่ืองจักรประจาํทุกเดือน เพ่ือให้มีอะไหล่สํารองเพียงพอต่อเหตุการณ์                  
ท่ีจาํเป็นตอ้งใชแ้ละเปล่ียนอะไหล่ 

• ส่งเสริมให้พนักงานให้ความร่วมมืออย่างใกลชิ้ดในการทาํงานร่วมกนัในแผนกและกบัฝ่ายอ่ืนๆ เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการทาํงาน ความมัน่คง และความปลอดภยัของบุคลากร 

• ดาํเนินการเพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีประสิทธิภาพ และมีความน่าเช่ือถือ เสียเวลาการหยดุการผลิตนอ้ยท่ีสุด 
โดยคาํนึงถึงความมัน่คงและความปลอดภยัเป็นส่ิงสาํคญั ทั้งน้ี เพ่ือใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นดงักล่าว
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งจะดาํเนินการดว้ยประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในดา้นค่าใชจ่้ายและกาํลงัคนท่ีใช ้
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นโยบายรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 บริษทัฯ ยดึถือนโยบายท่ีจะดาํเนินการในรายการระหวา่งกนั เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทัว่ไป และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ  

• คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ 

• คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การทาํรายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสําคญัของ
บริษทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

• การทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหว่างบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ.2546 และประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ.21/2551 จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัอยา่งเคร่งครัด 

• ในกรณีท่ีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํเป็นตอ้งทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง ให้คาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็น
หลกั และให้ทาํรายการนั้นเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการนั้นๆ ตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

 
นโยบายดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานดา้นการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งของบริษทัฯ มีความรวดเร็ว ถูกตอ้งประหยดั และรัดกุม เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตามขอ้กาํหนดอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ยติุธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ บริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายเพื่อเป็น
แนวทางใหผู้เ้ก่ียวขอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

• การจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งจะตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ สูงสุด ทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา จาํนวน เวลา 
และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความปลอดภยัดา้นอาหาร ส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ดว้ย โดยการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 10,000 บาท นาํเสนอ
ขออนุมติัต่อกรรมการผูจ้ดัการ หากมีมูลค่าเกิน 10,000 บาท ข้ึนไป นาํเสนอขออนุมติัต่อกรรมการผูจ้ดัการ และ
ประธานกรรมการบริหาร และการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าเกิน 100,000 บาท ข้ึนไป จะตอ้งนาํเสนอขอ
อนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หากมีมูลค่าเกิน 10,000,000 บาท จะตอ้งนาํเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

• ในการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งสรรหา คดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้งเปรียบเทียบกนัไม่น้อยกว่า 3 ราย เพ่ือ
รักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยหากวงเงินตํ่ากวา่ 20,000 บาท อาจไม่ตอ้งมีใบเสนอราคากไ็ด ้แต่ตอ้งมี
ขอ้มูลสอดคลอ้งกบัเอกสารใบขอซ้ือขอจา้ง 

• หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํสัญญา คือตอ้งมีวงเงินในการวา่จา้งตั้งแต่ 100,000-1,000,000 บาท และมีระยะเวลาจดัจา้ง
ตั้งแต่ 15 วนัข้ึนไป โดยผูรั้บจา้งจดัทาํสัญญา และแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสัญญา หากวงเงิน
ในการว่าจ้างมากกว่า 1,000,000 บาท ผูรั้บจ้างจัดทาํสัญญา และ/หรือจัดจ้างท่ีปรึกษากฎหมายทาํสัญญา                    
โดยแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผดิชอบเน้ือหาในสัญญา กรณีงานจดัจา้งบริการรายปีจะตอ้งจดัทาํสัญญาทุกงาน 
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• จดัทาํ และควบคุมเอกสาร อยา่งถกูตอ้ง เป็นระเบียบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

• บริษทัฯ จะตอ้งไม่เอาเปรียบผูค้า้ ซ่ึงในการใช้ดุลยพินิจเก่ียวกับการจัดซ้ือ เช่า หรือจัดจ้าง จะตอ้งคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ในแง่ทรัพย์สินของบริษัทฯ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน                 
ในดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์  

• เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัในระหว่างผูค้า้ตามควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีตอ้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความถกูตอ้ง ยติุธรรม และรักษาความลบัของคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

• ตอ้งปฏิบติังานโดยยดึถือขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และสมํ่าเสมอ 

• ดาํเนินการอยา่งมีระบบ มีการวางแผนการดาํเนินการล่วงหนา้ท่ีดี เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิต
อนัจะส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อผลิตภณัฑ ์และเพ่ือช่วยหลีกเล่ียงการจดัซ้ือหรือการจดัจา้งอยา่งเร่งด่วน หรือ
โดยปราศจากการแข่งขนัโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
 

นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 บริษัทฯ  มี จุดมุ่งหมายท่ีจะผลักดันให้พนักงาน  และผู ้ปฏิบัติงานท่ี เ ก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                        
อนัประกอบดว้ยวงจรเครือข่ายการส่ือสารขอ้มูล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพว่ง แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งมี
ประสิทธิภาพ และไม่ขดัต่อกฎหมายหรือพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์และ
ประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี 

• ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศนั้นไดน้าํมาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ พนกังานจะตอ้งไม่กระทาํเพ่ือประโยชน์
ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอนัดีงาม 

• ขอ้มูลท่ีไดบ้นัทึกและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจา้ของขอ้มูลนั้นๆ            
ท่ีจะตอ้งดูแลมิใหเ้กิดความเบ่ียงเบนความผดิทางกฎหมายหรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 

• การจดัหาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชง้านนั้น ใหค้าํนึงถึง Software ท่ีเป็นมาตรฐานอนัดบัแรกก่อนท่ีจะทาํ
การพฒันา Software ภายใน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน  

• เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ การนาํเคร่ืองมือและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เขา้มาใชจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการและมาตรฐานท่ีไดผ้า่นการอนุมติัและระเบียบปฏิบติัท่ีกาํหนด 

• เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลท่ีสําคญัทางธุรกิจของตนเองจากการเขา้ถึง
จากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนทาํลาย เพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษทัฯ ดาํเนินต่อไปไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองโดยมีผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 

• มีวินยัในการใชร้ะบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของบริษทัฯ ไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทัฯ และ
ผูอ่ื้น อาทิเช่น ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบ สร้างความเสียหายต่อช่ือเสียงและ
ทรัพยสิ์น รบกวนหรือก่อความรําคาญต่อการทาํงานของระบบสารสนเทศ ดกัขอ้มูล ลกัลอบถอดรหสัผา่น ปลอม
แปลงขอ้มูลคอมพิวเตอร์ เผยแพร่ภาพ ขอ้ความ หรือเสียงท่ีไม่เหมาะสม รวมทั้งไม่ใชใ้นเชิงธุรกิจส่วนตวัหรือ
การกระทาํท่ีผดิกฎหมาย  

• บริษทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หากพบขอ้
สงสัยวา่พนกังานใชง้านในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือมีเหตุอนัควร เพ่ือป้องกนัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ
บริษทัฯ  
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นโยบายดา้นการบญัชี 
 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อรายงานทางบญัชีและการเงิน ซ่ึงจะตอ้งถูกตอ้งสมบูรณ์ตามความเป็นจริง ทนัเวลาสมเหตุสมผล
และเช่ือถือได ้เพ่ือเสนอต่อบริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรัฐ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงันั้นจึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีบุคลากรทุกระดบัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้กาํหนดทางการบญัชีและ
การเงินของบริษทัฯ และหลกัการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปอยา่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 

• ความถกูตอ้งของการบนัทึกรายการจะตอ้งถกูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดัหรือยกเวน้ 
บนัทึกรายการตามความเป็นจริงตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นไปตามระเบียบและขอ้กาํหนด
ต่างๆ ของบริษทัฯ เอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจจะตอ้งครบถว้นและผ่านการตรวจสอบท่ี
เหมาะสม 

• รายงานทางการเงินและบญัชีทุกประเภทของบริษทัฯ จะตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน มีขอ้มูลท่ีเป็นสาระสําคญั
เพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป เป็นไปตามระเบียบ
ของการเงินและการบญัชีของบริษทัฯ พนกังานทุกคนควรตระหนกัวา่ความถูกตอ้งของรายงานทางการบญัชีและ
การเงินเป็นความรับผดิชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบใน
รายการนั้นๆ   

• การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ และหรือต่างประเทศ  เพ่ือให้การจดัทาํบญัชี และบนัทึก
ทางการเงินของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์เช่นเดียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบอ่ืนๆ 
ของตน โดยตอ้งยดึหลกัความซ่ือสัตย ์ปราศจากอคติ และมีความซ่ือตรงในการดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัการบญัชีและ
การเงิน 

  
นโยบายดา้นการควบคุมภายใน 
 บริษทัฯ มีนโยบายใหทุ้กหน่วยงานทาํงานอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทัฯ 
มีการดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นอยา่งประหยดัและเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการประเมินและการบริหารความ
เส่ียงท่ีรัดกมุต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงคท่ี์อาจจะสร้างความเสียหายใหก้บับริษทัฯ ได ้และพฒันา
ใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในอนัท่ีจะปฏิบติังานตามวิธีปฏิบติังานท่ีเหมาะสม รวมถึงระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
และพร้อมท่ีจะใหบ้ริษทัฯ ประเมินและตรวจสอบการทาํงานไดต้ลอดเวลา โดยบริษทัฯ มีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

• กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารทุกระดบัชั้นท่ีจะตอ้งดูแล และตรวจสอบระบบการทาํงาน
ภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ และถูกตอ้งตามระเบียบการปฏิบติังาน โดยมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีรัดกุมสามารถตรวจสอบได ้และทุกหน่วยงานจะตอ้งจัดทาํคู่มือกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติังานเป็น
บรรทดัฐานสําหรับการดาํเนินกิจการในส่วนงานท่ีอยู่ในความดูแลของตน โดยถือปฏิบติัตามนโยบายคุณภาพ
ของบริษทัฯ 

• กาํหนดให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดว้ยการลด
ผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงดงักล่าว โดยบริษทัฯ ตอ้งการใหพ้นกังานทุกระดบัชั้นมีส่วนร่วมใน
การประเมินและควบคุมความเส่ียงโดยทัว่กนั เพ่ือช่วยป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
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• ผูต้รวจสอบภายในรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการประเมินผลการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบ พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการควบคุมต่อหน่วยงานต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มและปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
นโยบายเร่ืองผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้ 
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยูบ่นหลกัการท่ีวา่พนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ดงันั้นการ
กระทาํและการตดัสินใจใด ๆ จะตอ้งปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตวั ของครอบครัว ของญาติพ่ีนอ้ง หรือของบุคคล
อ่ืนท่ีรู้จกัเป็นส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยปฏิบติัตามระเบียบวิธีของบริษทัฯ ดว้ยมาตรฐานเดียวกนั พนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติังาน
ให้เต็มเวลาให้แก่บริษทัฯ อย่างสุดกาํลงัความสามารถ โดยไม่เบียดบังเวลาในงานไปทาํธุรกิจอ่ืนใดภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
 การนาํขอ้มูลของบริษทัฯ ไปเปิดเผยให้กบับุคคลอ่ืน อนันาํไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือ
พวกพอ้ง ถือวา่เป็นการกระทาํท่ีขดัต่อนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนั ตวัอยา่งเช่น การให้ขอ้มูลกิจกรรมการดาํเนินงาน หรือ
แผนการในอนาคตของบริษทัฯ เป็นตน้ 
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัฯ ขณะเดียวกนัก็จะให้มีการจาํกดัขอบเขตแห่ง
เสรีภาพในกิจกรรมต่างๆ ของบุคลากรทุกระดบัให้นอ้ยท่ีสุด เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ บริษทัฯ จึงกาํหนดขอ้พึง
ปฏิบติัดงัน้ี 

• การจัดหาผลิตภัณฑ์ให้บริษัทฯ  
 ในกรณีท่ีบุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ คนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นพนกังาน หรือเจา้ของกิจการท่ีเป็นลูกคา้ 

ผูค้า้/ผูข้าย หรือคู่แข่งและบุคลากรของบริษทัฯ ผูน้ั้นมีส่วนร่วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจการดงักล่าว ใหถื้อวา่เป็นผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้ 

• ส่ิงบันเทิงและของขวญั 
 บุคลากรทุกระดบัไม่ควรจะรับส่ิงบนัเทิง ของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ตัว๋อ่ืนๆ ขอ้เสนอเพ่ือการพกัผ่อน               

ท่ีพกัรับรอง หรือขอ้เสนอท่ีให้เป็นการเสนอส่วนตวัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานของตนในบริษทัฯ หรือ
อาจจะทาํใหบุ้คคลผูน้ั้นตอ้งตกอยูใ่นสถานการณ์ผลประโยชน์ท่ีขดักนั  

 
นโยบายเก่ียวกบัการรักษาความลบั 

 บุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ พึงรักษาขอ้มูลภายในและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อนันาํไปสู่การ
แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทางมิชอบ เช่นขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้ 
สูตรการประดิษฐคิ์ดคน้ต่างๆ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทัฯ การป้องกนัขอ้มูลประเภทน้ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อความสาํเร็จของบริษทั
ฯ รวมทั้งมีความสําคญัต่อความมัน่คงในอาชีพการงานของทุกคนดว้ย เพ่ือให้การให้ขอ้มูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปใน
แนวทางท่ีจะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ จึงกาํหนดให้มีนโยบายเก่ียวกบัการรักษาความลบัและการใชข้อ้มูล
ภายในดงัน้ี 
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• ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่สัญญาและขอ้ตกลงท่ีบริษทัฯ มีไวก้บัคู่สัญญา ถือเป็นความลบัท่ีไม่อาจเปิดเผยใหบุ้คคลอ่ืน 
เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากบริษทัฯ และคู่สัญญา 

• การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัของพนกังาน ตอ้งอยูใ่นกรอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ เท่าท่ีพนกังานพึงไดรั้บมอบ 

หมายเท่านั้น 

• จดัให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลขอ้มูลบริษทัฯ ภายในฝ่าย/แผนกของตนอย่างรัดกุม เพ่ือป้องกนัไม่ให้
ขอ้มูลภายในท่ีสาํคญัของบริษทัฯ เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อยา่งเป็นทางการ โดยใหถื้อวา่มาตรการ
และระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ดว้ย 

• ให้ถือเป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาในลาํดบัขั้นต่างๆ จะตอ้งควบคุมดูแลไม่ใหมี้การร่ัวไหล
ของขอ้มูลและข่าวสารท่ีสําคญัของบริษทัฯ ออกสู่ภายนอก โดยพนกังานในสายงานของผูบ้งัคบับญัชาของตน
ก่อนการเผยแพร่ขอ้มูลอยา่งเป็นทางการของบริษทัฯ พนกังานท่ีเปิดเผยขอ้มูล และข่าวสารท่ีสาํคญัของบริษทัฯ 
ออกสู่บุคคลภายนอกก่อนการเผยแพร่อยา่งเป็นทางการจะไดรั้บการพิจารณามาตรการทางวินยัตามระเบียบของ
บริษทัฯ และอาจถกูดาํเนินคดีตามกฎหมายอีกดว้ย 

• การเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ก่อนออกไปสู่ภายนอกจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการบริษทัฯ 
โดยกรรมการบริษทั จะเป็นผูใ้หข้อ้มูลเองหรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงเป็นผูใ้หห้รือผูต้อบ 

 
นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย ์

• คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยแจง้ผา่นทางเลขานุการบริษทั เพ่ือ
การรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยแ์ก่ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบ 

• ห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 2 สัปดาห์ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย ไตรมาส 
และงบการเงินประจาํปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว (Blackout Period) 

• ในฐานะของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การใชข้อ้มูลภายในตอ้งดาํเนินการใหมี้ความ
เสมอภาคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเพ่ือเป็นการป้องกนัการกระทาํผิดกฎหมายของ
บุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ และครอบครัวท่ีไดรั้บทราบ หรืออาจไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน บริษทัฯ จึงหา้มบุคคลดงักล่าวทาํการซ้ือขายหุน้หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ/
เสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือผ่านนายหนา้ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนอยู ่โดยบริษทัฯ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถือวา่เป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเกร็งกาํไร 
หรือเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บับุคคล หรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มหน่ึง 

• เพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษทัฯ จะจาํกัดการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ โดยใหรั้บรู้เฉพาะผูเ้ก่ียวขอ้งเท่านั้น โดยจดัระดบัความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือป้องกนัการร่ัวไหลของ
ขอ้มูล และขอให้เจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนกาํชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติัตามขั้นตอนการรักษา
ความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด 
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• สําหรับการใชข้อ้มูลภายในในทางมิชอบดงักล่าวขา้งตน้ ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัย และ/ถือ กฎหมายแลว้               
แต่กรณี 

 

นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัและมีคุณค่ายิ่งต่อความสําเร็จ ความกา้วหนา้ และความเจริญเติบโต
อยา่งมัน่คง บริษทัฯ จึงมุ่งดาํเนินการเพื่อยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานให้มีความเป็นเลิศ พฒันาบุคลากรในดา้นการจดัการ
วิชาการ และวฒันธรรมการทาํงานจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ ให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
การทาํงานในระดบัเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดีและมีความ
ปลอดภยัต่อชีวิตสูงสุด พนักงานจึงควรปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบติัตามกฎระเบียบ                
โดยถือประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั 

  องคป์ระกอบของนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลไดแ้ก่ 

• การสรรหาทรัพยากรบุคคล 

  บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายท่ีจะใหมี้ความมัน่คง ในการจา้งงานสาํหรับพนกังานของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึง
ความจาํเป็นของตาํแหน่งงานตามแผนอตัรากาํลงั การเปิดโอกาสให้พนักงานภายในท่ีมีความสามารถและ
เหมาะสมกบัตาํแหน่งงานท่ีตอ้งการก่อน และให้ความยุติธรรมเพื่อคดัเลือกผูท่ี้มีพ้ืนฐานความรู้ มีความสามารถ
และทศันคติท่ีดี บรรจุในตาํแหน่งวา่งท่ีบริษทัฯ ตอ้งการรับเขา้ทาํงาน 

 

• การจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานและสวสัดิการต่างๆ  
  บริษทัฯ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ท่ีเทียบเคียงกบัธุรกิจอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกนั เช่น ประกนัสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพประจาํปี  เงินกูเ้พ่ือท่ีอยูอ่าศยั 
เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เงินช่วยเหลืองานมงคลสมรส เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร และเงินช่วยเหลืองาน
ฌาปนกิจ ทั้ งน้ีเงินเดือนของพนักงานจะแตกต่างกัน ซ่ึงข้ึนอยู่กับความสําคัญของตาํแหน่งงาน และความ
รับผิดชอบ การข้ึนเงินเดือนในกรณีปกติจะวดัจากผลงานของพนกังานและความเหมาะสมของฐานะการเงินของ
บริษทัฯ  

  บริษทัฯ อาจมีความจาํเป็นท่ีตอ้งให้พนกังานทาํงานล่วงเวลาในบางคร้ัง โดยพิจารณาตามความจาํเป็น
จริงๆ เพราะบริษทัฯ ไม่สนับสนุนให้พนักงานตอ้งทาํงานล่วงเวลา แทนท่ีจะไดพ้กัผ่อนร่างกายและจิตใจ การ
ทาํงานล่วงเวลาแต่ละคร้ังจะมีการจ่ายค่าตอบแทนตามระเบียบของบริษทัฯ  

  บริษัทฯ ต้องการให้พนักงานมีความมั่นคงในการดําเนินชีวิต ทั้ งในระหว่างการปฏิบัติงานและ                    
เม่ือส้ินสุดความเป็นพนกังานแลว้ โดยไดจ้ดัให้มีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นการสะสมทรัพยร่์วมกนัระหวา่ง
พนกังานและบริษทัฯ  

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัอยา่งยติุธรรม เพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังานสูงสุด การข้ึนเงินเดือนประจาํปีจะใชเ้กณฑก์ารประเมินผลงานดงักล่าวเป็นบรรทดัฐาน 
ความกา้วหน้าในเงินเดือนของพนักงานย่อมข้ึนอยู่กบัผลการปฏิบติังาน และความสามารถของพนักงานท่ีจะ
ไดรั้บการเล่ือนขั้น 
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• วินัยและโทษทางวินัย 

  บริษทัฯ มีเจตนาท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเขา้ใจดี ความเห็นใจ และดว้ยขนัติธรรม 
อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ จาํตอ้งรักษาไวซ่ึ้งความมีวินยัในเร่ืองของการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนภายในขอบเขต
อนัสมควร ซ่ึงเป็นส่ิงจาํเป็นเพ่ือการรักษาความสงบในการพิจารณามาตรการทางวินยันั้น จะกระทาํโดยยึดหลกั
ใหมี้การสอบสอนแสวงหาขอ้เทจ็จริงท่ีแวดลอ้มแต่ละกรณี โดยตั้งอยูบ่นรากฐานของความยติุธรรม บริษทัฯ เช่ือ
ว่าวตัถุประสงค์ของการมีมาตรการทางวินัยก็เพ่ือให้พนักงานประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคลอ้งกับระเบียบ
กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีมีอยู ่และเพ่ือแกไ้ขการประพฤติปฏิบติัท่ีผดิใหถ้กูตอ้ง 

• วิธีการร้องทุกข์ 

  บริษทัฯ จะจดัสภาพการทาํงานโดยทัว่ๆ ไปภายในบริษทัฯ ให้เป็นไปโดยชอบธรรม สอดคลอ้งกบั
ความประสงคข์องพนกังาน ไม่เกิดขอ้ขดัแยง้อยา่งใดๆ ข้ึน อยา่งไรกต็ามในทางปฏิบติัอาจจะมีขอ้ขดัแยง้เกิดข้ึน
ได ้ซ่ึงบริษทัฯ ก็มีความปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงความรู้สึกของพนักงานโดยละเอียดและฉับพลนั ฉะนั้น 
บริษทัฯ จึงขอความร่วมมือจากพนกังานแจง้ขอ้ขดัแยง้ของตนแก่ผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํ หรือ
ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของพนกังานตามความเหมาะสมโดยเร็ว 

• การส่ือข่าวสารพนักงาน 

  พนกังานจะไดรั้บทราบถึงขอ้มูลข่าวสารโดยรวดเร็ว และถูกตอ้งในเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ฯ และหนา้ท่ีพนกังานปฏิบติั ทั้งน้ีบริษทัฯ พึงปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงข่าวสารในเร่ืองต่างๆ จากพนกังานอนั
เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั เพ่ือร่วมกนัปฏิบติัภารกิจ
ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยดี 

  บริษทัฯ จะจดัให้มีวิธีการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่ือ
ดว้ยความรวดเร็ว 

 ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ผูท่ี้เป็นผูบ้งัคบับญัชางาทุกระดบัมีบทบาทอนัสาํคญัยิง่ในฐานะเป็นผูถ่้ายทอด และ
รับทราบถึงบรรดาข่าวสารต่างๆ  

• ความปลอดภัยในการทาํงานของพนักงาน และความมัน่คงปลอดภัยของโรงงาน 
  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัให้มีสภาพการทาํงานท่ีมีความปลอดภยัแก่พนกังานทุกคน ฝ่ายจดัการ และ

ผูบ้งัคบับญัชา งานทุกระดบัมีความรับผดิชอบท่ีจะจดัการดูแลใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในการทาํงาน  กาํหนด
วิธีการทาํงานท่ีปลอดภยั จดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตลอดจนให้การศึกษาอบรมแก่พนักงาน ให้มี
ความรู้ความเขา้ใจอนัท่ีจะทาํงานโดยมีความปลอดภยั 

  พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ท่ีจะตอ้งศึกษาเร่ืองความปลอดภยัในการทาํงาน ปฏิบติัตามวิธีการต่างๆ ท่ี
ก ําหนดไว  ้และใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายท่ีจัดไว  ้ตลอดจนการบอกกล่าวให้ผูบ้ ังคับบัญชาได้ทราบถึง
สภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภยัต่างๆ ท่ีตนไดพ้บเห็น เพ่ือดาํเนินการแกไ้ข 

• การส้ินสุดการจ้าง และการจ่ายผลประโยชน์ 
  การจา้งอาจส้ินสุดโดยเหตุผลต่างๆ ไม่ว่าจะโดยเจตนาของบริษทัฯ หรือของพนกังานเองก็ได ้ในการ

ส้ินสุดการจา้งงาน บริษทัฯ จะจ่ายผลประโยชน์ท่ีพนกังานพึงจะไดรั้บตามสิทธิท่ีระบุไวใ้นระเบียบของบริษทัฯ 
แต่ไม่วา่กรณีใดจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิทธิท่ีพนกังานจะพึงไดรั้บตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย 
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นโยบายดา้นคุณภาพ และความปลอดภยัอาหาร 
 บริษทัฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์จากขา้วสาลีให้มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยัตามขอ้กาํหนดกฎหมายอาหาร และ
สอดคลอ้งตามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การจัดการมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล มีความปลอดภยัดา้นอาหาร และตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามบริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายดา้นคุณภาพ และความ
ปลอดภยัอาหาร” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนดงัน้ี 

• ติดประกาศเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ดา้นคุณภาพ และความปลอดภยัอาหาร ตามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม ทั้ ง
ภายในและภายนอกองคก์ร เช่น การอพัเดตข่าวสารเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อความปลอดภยั
อาหาร  

• อบรมขั้นตอนการปฏิบติังานและสุขลกัษณะท่ีดีในการปฏิบติังานดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัอาหารและตาม
บทบญัญติัศาสนาอิสลามให้พนกังานทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งคดั รวมถึงการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง 

• กาํหนดให้มีการประชุมทบทวนนโยบายและวตัถุประสงคค์วามปลอดภยัอาหารและประเมินผลกิจกรรม  การ
ทวนสอบทั้งองคก์ร 

• มีการตรวจติดตามการปฏิบติังานภายในองคก์รให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดกฎหมายอาหาร เพ่ือใหร้ะบบคุณภาพ
และความปลอดภยัอาหารและตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

• นาํเทคโนโลยทีนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการผลิต การบาํรุงรักษา การตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือใหก้ารผลิตดาํเนินการ
อยา่งต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได ้

 
นโยบายดา้นการผลิต 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ พฒันาผลิตภณัฑจ์ากขา้วสาลีให้มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยัตามขอ้กาํหนดกฎหมายอาหาร และสอดคลอ้ง
ตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม ด้วยการใช้เคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีทันสมัยลดการเกิดมลภาวะทางส่ิงแวดลอ้ม รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง และเพื่อให้กระบวนการผลิตดาํเนินการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทางบริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายการผลิต” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนของบริษทั 

• เสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พร้อมทั้งควบคุม ปรับปรุงและพฒันาระบบคุณภาพการผลิตตาม
มาตรฐานระบบ ISO 22000: 2005 GMP HACCP และ HALAL 

• เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการทาํงาน โดยการบริหารและพฒันาทรัพยากรระดบัปฏิบติัการในกระบวนการ
ผลิตใหมี้คุณภาพ ดว้ยการฝึกทกัษะและความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการทาํงาน โดย
จดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ตลอดจนส่งเสริมการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม   

• เพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยการศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เคร่ืองมือและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลกูคา้ 

• ควบคุมดูแลการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต รวมทั้งป้องกนัและควบคุมการสูญเสียอยา่งมีระบบและจดัทาํ
รายงานอยา่งต่อเน่ือง 

• จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารืออย่างมีระบบ เพ่ือวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ตามขอ้ตกลงท่ีทาํไว ้
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• กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นความปลอดภยัอาหาร (Food Safety Objective) ในทุกส่วนงานของการ
ผลิตเพ่ือควบคุมการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 
นโยบายการรับหรือใหข้องขวญั 
 บริษทัฯ กาํหนดใหก้ารรับ หรือใหข้องขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดเป็นไปตามการกระทาํในวิสัยท่ีสมควร แต่
ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษทั จึงกาํหนดแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• ห้ามบุคลากรทุกระดบั และ/หรือครอบครัว เรียกร้องหรือรับของขวญัทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก
ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ลูกคา้ ผูค้า้ / ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ไม่ว่า             
ในกรณีใด ซ่ึงอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ยความลาํเอียง หรือลาํบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ท่ี
ขดักนัได ้

• บริษทัฯ จะใชดุ้ลยพินิจในการให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืนในลกัษณะท่ีไม่เกิน
สมควร หรือฟุ่มเฟือย หรือผิดธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม หรือกฎหมายของประเทศไทย หรือของทอ้งถ่ินท่ี
บริษทัฯ ไปลงทุนดว้ย 

• บริษทัฯ จะไดแ้จง้เตือนให้มีการรายงานเก่ียวกบัการรับของขวญัทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดอยา่งสมํ่าเสมอ 
และจะแจง้ให้ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ลูกคา้ ผูค้า้/ผูข้าย ผูร่้วมทุนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ทราบเก่ียวกบันโยบายน้ีดว้ย 

 
 (2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557 ไดมี้มติอนุมติัโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
และใหเ้ผยแพร่ดงัน้ี 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อ
สังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้
เสียกลุ่มต่างๆ และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีนโยบายการกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั พร้อมทั้งขอ้กาํหนดในการดาํเนินการท่ี
เหมาะสม เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และเพ่ือให้การตดัสินใจและการดาํเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมี
ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบ บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่” 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 

 
คาํนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใชต้าํแหน่ง หนา้ท่ี และ/หรือการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บจากการปฏิบติั
หนา้ท่ีการงานของบริษทัฯ ไปกระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง และ/หรือผูอ่ื้นเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น 
ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่วา่จะโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม รวมถึงการกระทาํใดๆ ท่ีขดัหรือแยง้กบัจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ยกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทาํได ้
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แนวทางในการปฏิบัตงิานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและบริษทัในเครือ ดาํเนินการหรือยอมรับหรือใหก้ารสนบัสนุนการทุจริต

คอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษทัในเครือ รวมถึงผูรั้บจา้ง หรือผูรั้บจา้งช่วง
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้
ซักถาม ให้ปรึกษากับผูบ้ ังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีกาํหนดให้ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีกาํหนดไว ้และกาํหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบียบปฏิบติั ขอ้กาํหนด 
ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ  

2. นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษทั ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั ผูส่้งมอบหรือผูรั้บเหมาช่วงท่ีจะมีส่วนในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติั เพ่ือใหก้ารดาํเนินการดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่บรรลุตามนโยบายท่ีกาํหนด  

3. บริษทัฯ จะพฒันามาตรการการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัปฏิบติัดา้น
ศีลธรรม โดยจดัให้มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่และส่งเสริม 
สนบัสนุนนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานเพ่ือปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

4. บริษทัฯ ไม่กระทาํหรือสนบัสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแล รวมถึงการควบคุมการ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพ่ือโน้มน้าวให้เจา้หน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชนดาํเนินการท่ี                   
ไม่เหมาะสม  

5. เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนบัสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงินบริจาคหรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถ้กูนาํไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

6. บริษทัฯ จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสม                        
โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซ้ือ  

7. บริษทัฯ จดัใหค้วามรู้ดา้นการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน เพ่ือส่งเสริม
ความซ่ือสัตย ์สุจริต และรับผดิชอบในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ รวมถึงส่ือใหเ้ห็นความมุ่งมัน่ของบริษทั  

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม 
ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถกูตอ้งแม่นยาํ 

9. บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการส่ือสารท่ีหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแส              
อนัควรสงสัย โดยมัน่ใจไดว้า่ผูแ้จง้เบาะแสไดรั้บการคุม้ครองโดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยท่ีไม่เป็นธรรม หรือกลัน่แกลง้
ดว้ยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา  

10. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่น้ีใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคดัเลือกบุคคลากร 
การเล่ือนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน และการให้ผลตอบแทน โดยกาํหนดให้
ผูบ้ ังคบับัญชาทุกระดับส่ือสารทาํความเขา้ใจกับพนักงาน เพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ ไดย้ึดมัน่ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร
และพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นปัจจยัสําคญัขององคก์ร 
และเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย ดงัน้ี 

- บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตาม
รัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วน
เก่ียวข้องกับการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก               
เป็นตน้ 

- ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งทาํความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

- บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
- บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการทาํงานฯลฯ ไม่กระทาํการอนั

ล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยนิยอมจากพนกังานผูน้ั้น และเป็นไป
ตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 

- ส่งเสริมให้พนกังานมีดุลยภาพในการใชชี้วิตระหว่างชีวิตทาํงานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาส
บาํเพญ็ประโยชน์ ทาํความดีเพ่ือสังคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ อยา่งเท่าเทียม 

- จดัให้มีระบบการทาํงานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐาน เพ่ือ
ความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกร ทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 

- จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมสาํหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 
- จดัให้มีการดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผอ่นประจาํปี การทาํงานล่วงเวลาท่ีสม

เหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจาํเป็นและสมควรเป็นตน้ 
- ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่วา่จะเป็นทางกาย 

วาจา หรือการกระทาํต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ภาษา ความเช่ือทาง
การเมือง หรือความเช่ืออ่ืนใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคท์าํให้
เดือดร้อน รําคาญใจ และเกิดความเสียหาย 

 โดยในปี 2558 บริษทัฯ มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมทั้งในและนอกสถานท่ี เพ่ือนาํความรู้ท่ีไดรั้บมาใชพ้ฒันา
ต่อบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของงานท่ีปฏิบติั และกิจกรรมอ่ืนๆ ดงัน้ี  
 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) จัดฝึกอบรม เร่ือง 
ความรู้พืน้ฐานระบบมาตรฐาน ISO 22000 & GMP / HACCP 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหบุ้คลากรเจา้หนา้ท่ีไดมี้ความพร้อม ความรู้
ความเขา้ใจ นาํไปใชใ้นการจดัระบบคุณภาพไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองคก์ร  
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บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) จัดอบรม เร่ือง 
“พฒันาตลาดฮาลาล สู่ตลาดการค้าเสรี (ประชาคมอาเซียน)  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผูอ้บรมมีความรู้ความเขา้ใจในการ
นาํไปใชง้านในกระบวนการผลิตตามหลกัของศาสนาอิสลาม 
มี ศัก ยภ าพด้ านวิ ช า ชีพ  ตร งกับคว ามต้อ งก า รขอ ง
ผูป้ระกอบการ 

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) จัดกจิกรรม “พษิภัยจาก
ยาเสพตดิ และสิทธิประโยชน์ของประกนัสังคม 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้นายจา้งและลูกจา้งมีความรู้ ความเขา้ใจใน
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไม่ให้แพร่ขยายสู่สถาน
ประกอบการ เป็นการช่วยลดจาํนวนลูกจา้งท่ีติดยาเสพติดให้มาก
ท่ีสุด ใหมี้สุขภาพและคุณภาพชีวติท่ีดี 
 
  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) จัดกิจกรรม “การ
อบรมและซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณีหม้อแปลงไฟฟ้าระเบิด” 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีใน
การปฏิบติัตามแผนระงบัเหตุฉุกเฉินของแต่ละบุคคล เป็น
การรณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัถึงความสาํคญัในเร่ืองความ
ปลอดภยัในอาคาร สถานท่ีทาํงานและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้
พนกังานมีความปลอดภยัในการทาํงานและสร้างบรรยากาศ  
ท่ีดีในการทาํงาน 

  

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จํากดั (มหาชน) จดักิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจาํปี 2558  
วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันไม่ให้ลูกจ้างมีสุขภาพท่ีผิดปกติ ลด
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนต่อความปลอดภยัทางดา้นอาหาร ป้องกนั
การแพร่กระจายของเช้ือโรค 
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(4)  การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยไม่มีนโยบายรับพนกังานท่ีมีอายตุ ํ่ากวา่ 15 ปี ไม่มีการ

ใชแ้รงงานบงัคบัในทุกรูปแบบไดแ้ก่ แรงงานนกัโทษโดยบงัคบั แรงงานตามสัญญา แรงงานหน้ี หรือ แรงงานทาส และการคา้มนุษย์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชแ้รงงานท่ีไม่ถูกตอ้งดงักล่าว รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีมีความปลอดภยัสาํหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา และผูม้าเยีย่มชมกิจการบริษทัฯ 
โดยพยายามใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบติัเหตุและอนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้โดยในปี 2558 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมดงัน้ี 
 

 

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) จัดอบรมหลักสูตร 
คณะกร รมก า รค ว ามปลอดภั ย อ า ชี ว อน ามั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

วัตถุประสงค์  : เ พ่ือให้ความรู้กับคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน ได้นํา
ความรู้ท่ีไดรั้บไปบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัในองคก์ร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักฎหมายและนโยบาย
ความปลอดภยั 

 
(5)  ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 

บริษทัฯ มีฝ่ายประกนัคุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิตตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต 
จนถึงผลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ยก่อนการส่งมอบเพ่ือใหก้ารตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยใน
กระบวนการรับวตัถุดิบฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอย่างวตัถุดิบทุก ๆ 2 ชั่วโมงสําหรับกรณีท่ีซ้ือแบบ เทกอง และเก็บ
ตวัอยา่งจากรถทุกคนักรณีซ้ือเป็น Container เพ่ือนาํมาวิเคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้สาํหรับผลิตภณัฑร์ะหวา่งกระบวนการ
ผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพ่ือวิเคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ กลูเตน ตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์ และทาํ Baking test    
(นาํแป้งมาทาํเป็นผลิตภณัฑต์ามท่ีลกูคา้จะนาํไปใช)้ รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยใหเ้กบ็ในสถานท่ีท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ 
สัตวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้ โดยคณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัเพ่ือใหถื้อเป็นหลกัปฏิบติัในการดาํเนินงาน โดยยดึเป็น
ภาระหนา้ท่ีและเป็นวนิยัท่ีทุกคนพึงปฏิบติั สรุปไดด้งัน้ี 

- ใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพท่ียอมรับไดข้องตลาด 
- เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้นถกูตอ้งและไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริงโดยคาํนึงถึงประโยชน์

สาํหรับลกูคา้ 
- ใหก้ารรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขในเวลาอนัเหมาะสม 
- ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งๆ ท่ีรู้วา่สินคา้และบริการนั้นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหาย หรืออาจเกิดอนัตราย

ต่อผูบ้ริโภคได ้และไม่ปล่อยใหสิ้นคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพตํ่ากวา่มาตรฐานท่ีกาํหนดตกถึงมือลกูคา้ 
- ไม่ทาํใหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภาพ ราคา ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบริการนั้น ๆ  
- จดัระบบเพ่ือให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการโดยดาํเนินการอย่างดีท่ีสุดเพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บการ

ตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 
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- รักษาความลบัของลกูคา้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงไม่นาํมาใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
- หาทางลดตน้ทุนการผลิตโดยรักษามาตรฐานคุณภาพสินคา้และบริการ เพ่ือสามารถเพ่ิมประโยชน์ให้กบัลูกคา้อยา่ง

ต่อเน่ือง 
- รักษาสัญญาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อลกูคา้อยา่งเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบ

แจง้ใหล้กูคา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 
- ไม่คา้กาํไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการ และไม่กาํหนดเง่ือนไขการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมกบั

ลกูคา้ 
 
โดยในปี 2558 มีบริษทัฯ ลกูคา้ และเจา้หนา้ท่ี เขา้มาตรวจประเมินระบบคุณภาพ และมีการจดักิจกรรมอ่ืนๆ ดงัน้ี 

บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิลล์  จํากัด  (มหาชน)  จัดกิจกรรม 
“โครงการต้อนรับกระชับมติร”  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเปิดโอกาสให้ส่ือมวลชนเข้าเยี่ยมชม
โรงงานทั้งเฟส 1 และเฟส 2 เพ่ือชมกระบวนการผลิตแป้งสาลี 
สร้างความเช่ือมัน่และศกัยภาพทางธุรกิจใหแ้ก่ส่ือมวลชน 

  

บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิลล์  จํากัด  (มหาชน)  จัดกิจกรรม 
“ โครงการต้อนรับกระชับมิตร”  โดยมี  ดร .ชาญกฤช   
เดชวิทักษ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เป็นผูใ้หก้ารตอ้นรับผูถื้อหุน้ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเขา้เยี่ยมชมโรงงาน 
และรู้จักทีมผูบ้ริหาร เขา้ชมกระบวนการผลิตแป้งสาลี เพ่ือ
สร้างความเช่ือมัน่ทางธุรกิจใหก้บัผูถื้อหุน้ 

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) เข้ารับการตรวจ
ประเมินโรงงานและระบบคุณภาพ จาก บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ 
จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบบริหารคุณภาพขององคก์ร 
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บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์  จํากัด (มหาชน) เข้ารับการตรวจ
ประเมินโรงงานและระบบคุณภาพ  จาก บริษัท พลัสพอยท์ 
จํากดั 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบบริหารคุณภาพขององคก์ร 

 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จํากดั (มหาชน) รับการตรวจ  
ประเมินโรงงานและระบบคุณภาพ  จากบริษัท  นิปปุ่น 
(ประเทศไทย) จํากดั  

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการตรวจประเมิน
ระบบคุณภาพ 22000:2005 จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) 
จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เป็นการตรวจติดตามของบริษัท เอส จี เอส 
(ประเทศไทย) จาํกดั เก่ียวกบัระบบคุณภาพ 22000:2005 TAS 
9024-2007, HACCP-CODEX เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ ความ
มั่นใจในระบบการบริหารคุณภาพด้านความปลอดภัยอาหาร
ใหแ้ก่ลกูคา้  

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการตรวจประเมิน
คุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก บริษัท ซีพีเอส (ประเทศไทย) 
จํากดั (มหาชน) 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
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บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมนิคุณภาพและเยีย่มชมโรงงานจาก บริษัท อายโินะโมะ
โต๊ะ โฟรเซ่นฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จํากดั 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 

  

 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมนิคุณภาพและเยีย่มชมโรงงานจาก บริษัท แมค็คอร์มิค 
(ประเทศไทย) จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 

  

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมนิคุณภาพและเยีย่มชมโรงงานจาก บริษัท มโนราห์
อุตสาหกรรมอหาร จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

  

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมนิคุณภาพและเยีย่มชมโรงงานจาก บริษัท เค ซี แอล เท
รดดิง้ จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
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บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการตรวจประเมิน
คุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก บริษัท ฟู้ดโค้ทติ้งส์อินเตอร์
เนช่ันแนล จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 
 
 
 
 
  

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) รับการตรวจประเมิน
คุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก บริษัท นิวล่ีเว็คส์ ฟู้ ดส์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั  
วตัถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

 
บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิลล์  จํากัด  (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมินคุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก  บริษัท  ศรีฟ้า
โฟรเซนฟู้ด จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการตรวจประเมิน
คุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก  บริษัท  ซีแอนด์ดับบลิว 
อนิเตอร์ฟู้ดจํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
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บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิลล์  จํากัด  (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมินคุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก บริษัท อาร์แอนด์   
บี ฟู้ด ซัพพลาย จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

  

บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิลล์  จํากัด  (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมินคุณภาพและเยี่ยมชมโรงงานจาก บริษัท ไทยรอแยล
ฟรอเซนฟู๊ด จํากดั  
วัตถุประสงค์ : เพื่อรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององค์กร 
 

 

ดร.ชาญกฤช เดชวิทักษ์ รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ ให้เกียรติตอ้นรับคณะเจา้หนา้ท่ีจากบริษทั 
เฟิร์ส สตาร์ช อินเตอร์เนชั่นแนล จาํกัด  เขา้ตรวจประเมิน
โรงงาน และระบบคุณภาพต่าง ๆ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แป้งสาลี
ตลอดจนขบวนการผลิตแป้งสาลี 

 

บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิลล์  จํากัด  (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมินคุณภาพโรงงานและระบบคุณภาพ  จาก  บริษัท 
บางกอก อนิเตอร์ฟู๊ด จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
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บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมนิโรงงานและระบบคุณภาพ จากบริษัท อุตสาหกรรม
แป้งไทย จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมนิโรงงานและระบบคุณภาพ จากบริษัท อุตสาหกรรม
แป้งไทย จํากดั  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

 

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการตรวจ
ประเมินโรงงานและระบบคุณภาพ จากบริษัท เพรซิเดนท์ 
เบเกอร่ี จํากดั (มหาชน) 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับการตรวจประเมินกระบวนการผลิต 
คุณภาพ และระบบการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
 

 

ดร.ชาญกฤช เดชวิทักษ์ รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ  และคุณแววตา  เนตร์พันธ์  ผู้ ช่วย
ผู้อํานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี / เลขานุการบริษัท เขา้
ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportonity 
Day) ณ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ และการ 
ดาํเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์นกั 
ลงทุน และส่ือมวลชนท่ีมาร่วมงาน โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
กาํหนดจดักิจกรรมในช่วงเวลาหลงัการประกาศงบการเงิน
ทุก ๆ ไตรมาส 
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ดร .ชาญกฤช  เดชวิทักษ์  รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ เขา้ร่วมกิจกรรม Mai Forum 2015 มหกรรมรวม
พลงัคน mai ยกกาํลงัสอง ณ ศนูยก์ารประชุมแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ และการดาํเนินงาน
ของบริษทัแก่ผูท่ี้มาร่วมงาน 

 
  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) จัดประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ประจําปี 2557 คร้ังที ่1/2558  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย
และเพ่ือรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุน้พ่ึงไดรั้บ 

 

ดร.ชาญกฤช เดชวิทักษ์ รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ ให้เกียรติเป็นประธานกล่าวต้อนรับ
กิจกรรม 
วัตถุประสงค์  : เ พ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสภา
อุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรปราการ เขา้ชมกระบวน 
การผลิตแป้งสาลี สร้างความเช่ือมัน่และศกัยภาพทางธุรกิจ
ใหแ้ก่คณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรปราการ  

 

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) รับการเยี่ยมชม
โรงงาน จากบริษัท อนิเทคค์ ฟีด จํากดั 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเยี่ยมชมโรงงาน รวมถึงการชมไลน์การ
ผลิต 
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 (6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
บริษัทฯ  ย ังได้เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสําหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจักรของยี่ห้อ  บูลเลอร์  (Buhler)                  

จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเชค็ซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจาํ รวมถึงมีการจดัทาํขั้นตอนการผลิต
ในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบ GMP/HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีของบริษทัไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีนํ้าเสียจากกระบวนการผลิต และไม่มีมลภาวะท่ีกระทบต่อสังคม อีกทั้งบริษทัยงัมีการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยการ
จดัส่งแป้งสาลีให้กบัลูกคา้ดว้ยรถเบา้ท ์ซ่ึงในปี 2556 มีการจดัส่งแป้งสาลีดว้ยรถเบา้ท์เทียบเท่าร้อยละ 30 ของยอดการส่งแป้งสาลี
ตลอดปี การส่งแป้งดว้ยรถเบา้ท์ คือไม่มีการนาํถุงทอกระสอบมาบรรจุแป้งสาลีลดการเกิดขยะ และบริษทัฯ ยงัเขา้ร่วมโครงการ
อนุรักษ์พลงังานสําหรับโรงงานควบคุมตามพระราชกฤษฎีกากาํหนดโรงงานควบคุม พ.ศ. 2540 โดยมีการกาํหนดนโยบายการ
อนุรักษพ์ลงังานและประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนัเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานดา้นการจดัการพลงังาน และเพ่ือส่งเสริม
การใชพ้ลงังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 (7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ  จะพิจารณาความต้องการของชุมชนโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) จัดกิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาต ิประจําปี 2558 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหเ้ดก็ เยาวชน และชุมชน ไดรู้้จกักบับริษทัฯ  
และเป็นการเปิดโอกาสใหก้บัเดก็ เยาวชน ไดร่้วมกิจกรรม สร้าง 
ความสนุกสนาน ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความสาํคญัของตนเอง 
ท่ีจะเติบโตไปเป็นผูใ้หญ่ท่ีดีในอนาคต 

 
 

 

บริษัท  ที  เอส  ฟลาวมิล ล์  จํ ากัด  (มหาชน )  ไ ด้มอบ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนทีม่ผีลการเรียนดแีต่ยากจน 
ณ โรงเรียนปุณหังสนาวาส 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กบั
นักเรียนในชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีผลการเรียนดีแต่
ยากจน ไดน้าํทุนการศึกษาไปศึกษาต่อในชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 1 เป็นการแบ่งเบาภาระดา้นการเงินของผูป้กครอง และ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
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ดร .ชาญกฤช  เดชวิทักษ์  รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ ได้รับเกียรติเป็นพิธีกร การแสดงคอนเสิร์ต   
การกุศลรอบพิเศษ แบ่งนํ้ าใจให้ผูพิ้การและผูสู้งอายุ ของสภา
อุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรปราการ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้ส่วนหน่ึงจัดซ้ืออุปกรณ์ช่วยเหลือ   
ผู ้พิการและผู ้สูงอายุ สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของสภา
อุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรปราการ 

 
  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) จัดพิธีบรวงสรวงพระ
พรหม  เลี้ยงพระ  โดยได้รับเกียรติจากคุณปรีชา  อรรถวิภัชน์ 
ประธานกรรมการบริษัท คุณประภาส ชุติมาวรพันธ์ ประธาน
กรรมการบริหาร และ ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ ์รองกรรมการบริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประธานในพิธี  
 

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการสืบสานประเพณีถวายเทยีนพรรษา 

วัตถุประสงค์  : เ พ่ือเป็นการอนุรักษ์ ส่งเสริม  ประเพณี
วฒันธรรมใหค้งอยูสื่บต่อไป  

  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) จัดกิจกรรมเทกระจาด 
ร่วมกับบริษัทในเครือ โดยมีนายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายประภาส   
ชุติมาวรพันธ์ และ ดร.ชาญกฤช เดชวิทักษ์ ให้เกียรติเป็นประธาน
และแจกส่ิงของให้กบัชาวบ้าน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือนาํส่ิงของช่วยเหลือสังคมในระแวกใกลเ้คียง 
ไดรั้บแจกของอุปโภคบริโภคให้แก่ชาวบา้น ซ่ึงเป็นกิจกรรมใน   
การช่วยเหลือสังคมบริเวณโดยรอบบริษทัฯ 
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บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขัน
โบว์ลิ่ง สภาอุตสาหกรรม จังหวัดสมุทรปราการ กระชับสัมพันธ์  
คร้ังที ่5/2558   

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างความสามคัคีในกลุ่มสมาชิกของสภา และ 
หน่วยงานในองคก์รต่างๆ  

  

ดร .ชาญกฤช  เดชวิทักษ์  รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ เป็นประธานในการมอบทุนการศึกษา “โครงการ
สนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานทีม่ผีลการเรียนด”ี 

วัตถุประสงค์  : เ พ่ือเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การศึกษา บุตร-ธิดา ของพนกังาน ส่งเสริมและสนบัสนุนบุตร-ธิดา 
ของพนกังานท่ีมีผลการเรียนดีใหไ้ดมี้โอกาสศึกษาต่อ และเป็นการ
สร้างขวญั กาํลงัใจใหก้บัครอบครัวของพนกังาน 
 
  

 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จํากดั (มหาชน) จัดกจิกรรม 
การบริจาคโลหิตเพือ่ช่วยเหลอืเพือ่นมนุษย์ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมบริจาค เพ่ิม
จาํนวนโลหิตสํารองให้กับทางสภากาชาดไทย และปลูก
จิตสํานึกท่ีดีให้พนกังานของบริษทัฯ เล็งเห็นถึงความสําคญั
ของการบริจาคโลหิตใหเ้พ่ือนมนุษย ์

  

ดร .ชาญกฤช  เดชวิทักษ์  รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ ให้เกียรติเข้าร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ 
วดัสําโรงใต้ (ปุณหังสนาวาส)  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้พนักงานบริษทัฯ และประชาชนใกลเ้คียงมี
ความรักความสามคัคีร่วมกนัในการทอดกฐินสามคัคี นาํปัจจยัไป
สมทบทุนบูรณปฏิสังขรณ์เสนาเสนาะภายในวดั และสืบทอด
กิจกรรมทอดกฐิน ซ่ึงเป็นประเพณีท่ีมีความสาํคญัทางพระพทุธ 
ศาสนาใหค้งอยูสื่บคู่พระพทุธศาสนาสืบไป 
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ดร.ชาญกฤช เดชวิทักษ์ รองประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ ให้เกียรติเป็นประธานในการจดังานเล้ียง
สังสรรคปี์ใหม่ ประจาํปี 2559 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นขวญักาํลังใจให้กับบุคลากรของ
บริษทัฯ และสร้างความสามคัคีภายในบริษทัฯ 

 
10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน  
 บริษทัจดัทาํรายงานฉบบัเดียวรวมกบัแบบแสดงขอ้มูลประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี (56-2) 
 
10.3 การดาํเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
 - ไม่มี 
 
10.4  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (หลงัจากกระบวนการ) 
 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จํากดั (มหาชน) จดักิจกรรม ปลูกป่า
เพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขภาวะโลกร้อน
และปัญหาป่าชายเลนถูกทาํลาย เพ่ิมพ้ืนท่ีป่าชายเลน สร้าง
สมดุลของระบบนิเวศน์ธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้ม 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2558 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมจาํนวน 2 ท่าน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในจากการสอบถามขอ้มูลฝ่ายบริหาร เจา้หนา้ท่ี และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส้รุประบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 ดา้นประกอบดว้ย 1) ดา้นองค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม 2) ดา้นการบริหารความเส่ียง 3) ดา้นการควบคุมปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 4) ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ขอ้มูล และ 5) ดา้นระบบการติดตามแบบประเมิน ซ่ึงไดข้อ้สรุปว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทาํธุรกรรม
ระหว่างบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลอย่างเพียงพอแลว้ อีกทั้ง บริษทัฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืนๆ ท่ีเพียงพอและสามารถทาํให้การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) มีความโปร่งใสและเป็นธรรม สามารถสอบทานไดต้ามหลกัเกณฑข์องระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายในท่ีชดัเจน 
 
11.2 สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่านตั้งแต่ปี 2553 และกาํหนดใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทัฯ อีกทั้ง บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและสอบทานงบ
การเงินและเปิดเผยขอ้มูลบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถกูตอ้งครบถว้น  
 

11.3 กจิการทีไ่ด้รับแต่งตั้งจากบริษัทให้ปฏิบัตหิน้าทีต่รวจสอบการควบคุมภายใน 

 สาํหรับงานตรวจสอบการควบคุมภายใน ในปี 2558 บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั (“ธรรมนิติ”) ไดรั้บการวา่จา้งให้ทาํ
หนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระและทาํการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทัฯ ซ่ึงธรรมนิติมีความเห็นวา่
บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน การบริหารจดัการความเส่ียง และการควบคุมดูแล เพ่ือควบคุมความถูกตอ้งของกระบวนการปฏิบติังาน
ท่ีเพียงพอ ต่อการสนบัสนุนให้องคก์รบรรลุผลสําเร็จตามนโยบาย เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคต์ามท่ีฝ่ายจดัการกาํหนด หัวขอ้การ
ตรวจสอบภายในประจาํปี 2558 มีดงัน้ี การควบคุมระบบรักษาความปลอดภยั การบริหารระบบงานขาย การบริหารคลงัวตัถุดิบและ
การควบคุมการโอนยา้ยขา้วระหวา่งคลงั และการสรรหาบุคลากรและพิจารณาค่าตอบแทน 
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12. รายการระหว่างกนั 
 
 บริษทัฯ มีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้กลุ่ม
เดียวกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการตรวจสอบและสอบทานถึงความเหมาะสมของรายการ
ความสมเหตุสมผล ตลอดจนการกาํหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาด ซ่ึงมีลกัษณะการกาํหนดราคาเดียวกนักบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัใหญ่ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

12.1 รายการระหว่างกนัของบริษัท 

 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

 12.1.1 รายช่ือบริษัททีเ่กีย่วข้องและลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทที่มรีายการระหว่างกนั ลกัษณะการประกอบ
ธุรกจิ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั 
(มหาชน) (“TSTE”) 

ประกอบธุรกิจใหข้นถ่าย
สินคา้ ใหเ้ช่าคลงั 
สินคา้ และบริการ 
ท่าเทียบเรือ 

TSTE เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุน้บริษทัฯ ทาง 
ตรง 98.82% ก่อนการกระจายหุน้ และลดสัดส่วนการถือหุน้ 
ลงเหลือ 69.34% หลงัการกระจายหุน้เม่ือ 19 พฤศจิกายน 
2555 และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของ
บริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ 
TSTE  ดว้ย   

บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จาํกดั 
(“TSA”) 

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่า
อสังหาริมทรัพย ์       

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSA ดว้ย 

บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมนํ้ามนั 
จาํกดั   (“TSO”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
กลัน่นํ้ ามนัปาลม์      

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSO ดว้ย 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ 
จาํกดั (“TSTL”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
ทอกระสอบ ขนส่งสินคา้
และบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSTL ดว้ย 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จาํกดั (“TS”) ประกอบธุรกิจคลงัสินคา้
  

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TS ดว้ย 
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 12.1.2 รายการค่าเช่าโกดัง/ไซโล และทีด่นิ              (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
TSTE บริษทัฯ บริษทัฯเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 7,013 ตารางเมตรจาก 

TSTE  เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งของโรงงานและอาคาร
สํานักงานของบริษทัฯ โดยมีอตัราค่าเช่าคิด
เป็น 50 บาท/ตารางเมตร หรือ 350,650 บาท
ต่อเดือน ทาํสัญญาเช่า มีอายสุัญญา 30  ปี เร่ิม
จาก 1 สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 
2583 โดยมีการปรับอตัราค่าเช่าข้ึน 10% ของ
อัตราเช่าเดิมทุกๆ 5 ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 
162,328,740 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบเส้นตรง 
ปีละ 5,410, 958 บาท เม่ือสัญญาเช่าถูกยกเลิก 
บริษทัฯ มีหน้าท่ีส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างตามสภาพท่ีเป็นอยู่ในวนัท่ีครบกาํหนด
สัญญาเช่าท่ีดิน เวน้แต่คู่สัญญาจะไดท้าํความ
ตกลงเก่ียวกบัส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าเป็น
ประการอ่ืน หากบริษทัฯ มีความประสงคท่ี์จะ
ขอต่อสัญญาเช่า  จะต้องมีหนังสือแจ้งให ้
TSTE ทราบล่วงหนา้ก่อนครบกาํหนดไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี และทาง TSTE ยินยอมให้สิทธ์ิแก่
บริษทัฯ เช่าท่ีดินดงักล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 
ปี  โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกนักาํหนดอตัราค่าเช่า 
โดยใหค้าํนึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ ณ วนัท่ีตกลง
กนั 

5.4 5.4 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บ ริ ษัท ฯ  ทํ า ก า ร เ ช่ า ท่ี ดิ น
ดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งของ
โรงงานและอาคารสํานักงาน
ของบริษทัฯ  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
สําหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาประเมินของ บริษัท ยูเค 
แวลูเอชัน่ แอนด ์เอเจนซ่ี จาํกดั 
เ ล ข ท่ี  UK 2 0 1 0 / 7 2 4  ซ่ึ ง
ประเมินเม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 
2553  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบ
ถึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเง่ือนไขการทาํรายการ 
และความสมเหตุสมผลของ
ราคา 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ  เช่าโกดังเก็บสินค้าจาก TSTE  2 
โกดงั คือ  
1. โกดงั 8 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  
2. โกดงั 9 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  
โดยทั้ งสองโกดัง  ได้รับการอนุมัติให้ทํา
สัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 2557 ถึง 31 
มีนาคม 2587 ในอตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 85 

4.9 4.7 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บริษทัฯ ทาํการเช่าโกดงั 9 เพ่ือ
ใช้ เก็บ สินค้าสํา เ ร็จ รูปของ
บริษทัฯ และเช่าโกดงั 8 เพ่ือทาํ
การติดตั้ งถังเก็บสินค้าเพ่ือใช้
รองรับการขยายกาํลงัการผลิต
ท่ีจะเร่ิมในไตรมาส 4/2557 น้ี
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
บาท หรือ 280,500 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่า
ข้ึน 15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่าตลอด
สัญญา 147,325,320 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบ
เส้นตรงปีละ 4,910,844 บาท 

โดยโกดังดังกล่าวตั้ งอยู่ใน
บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง
ความสมเหตุสมผลของราคา 
สําหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาด  ซ่ึ งอ าจ มีความ
แตกต่างกนับา้งข้ึนอยู่กบัทาํเล
ท่ีตั้งและสภาพของโกดงั  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการทาํรายการ และ
ไดพิ้จารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า เ ป็ น ร า ค า ท่ี
เหมาะสม 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเพ่ือทาํการก่อสร้างถงัโซโล 
เก็บวตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 ตนั 1 โกดงั 
คือโกดัง 30 เน้ือท่ี 2,800 ตารางเมตร โดย
ไดรั้บการอนุมติัใหท้าํสัญญาเช่า 30 ปี เร่ิมจาก 
1 เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัรา
ค่าเชาตารางเมตรละ 85 บาท หรือ 238,000 
บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าพ้ืนท่ีข้ีน 15% ของค่า
เ ช่ า เ ดิ ม ทุ ก  5  ปี  ค่ า เ ช่ า ต ล อ ด สั ญญ า 
125,003,640 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบเส้นตรง 
ปีละ 4,166,788 บาท  
 
 

4.2 3.3 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บ ริ ษัท ฯ  ทํา ก า ร เ ช่ า โ กดั ง
ดังกล่าว  เ พ่ือใช้เ ป็นท่ีตั้ งถัง
ไซโลเก็บวตัถุดิบขนาดความจุ 
40,000 ตนั โดยโกดงัดงักล่าวมี
พ้ืนท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ
และตั้ งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง
กบัโรงงานมากท่ีสุด   
ความสมเหตุสมผลของราคา 
สําหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้
เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ
กับ ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนั
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
แล้วพบว่าตํ่ ากว่าราคาค่าเช่า
โกดงัของบุคคลภายนอก  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการทาํรายการ และ
ไดพิ้จารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า เ ป็ น ร า ค า ท่ี
เหมาะสม 

TSO บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเกบ็สินคา้เทกอง 1 โกดงั คือ 
ไซโล 2 เน้ือท่ี 2,880 ตารางเมตร อตัราค่าเช่า
ตารางเมตรละ 85 บาท  บริษัทฯ จ่ายค่าเช่า
เดือนละ 244,800 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้ งแต่ 1 
กุมภาพันธ์ 2554 เป็นการเช่าอายุสัญญา 2 
เดือน หากบริษทัฯ มีความประสงคท่ี์จะขอต่อ
สัญญาเช่า จะตอ้งมีหนงัสือแจง้ให ้TSO ทราบ
ล่วงหนา้ก่อนครบกาํหนดไม่นอ้ยกว่า 1 เดือน 
ซ่ึงปัจจุบนัไดย้กเลิกการเช่าโกดงัน้ีแลว้ตั้งแต่
วนัท่ี 16 มกราคม 2558 เน่ืองจากบริษทัฯ มีถงั
ไซโลสาํหรับจดัเกบ็วตัถุดิบเพียงพอแลว้  
 

0.1 2.9 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บ ริ ษัท ฯ  ทํา ก า ร เ ช่ า โ กดั ง
ดงักล่าว เพ่ือใชเ้กบ็วตัถุดิบของ
บริษทัฯ ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีท่ี
จัดเก็บไม่เพียงพอ โดยโกดัง
ดงักล่าวตั้งอยูใ่นบริเวณใกล ้
เคียงกับโรงงานของบริษัทฯ 
สะดวกต่อการขนส่ง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
สําหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้
เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ
กบัราคาค่าเช่าโกดงัของบุคคล 
ภายนอกในแถบเดียวกันแล้ว 
พบว่าตํ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดัง
ของบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการทาํรายการ และ
ไดพิ้จารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า เ ป็ น ร า ค า ท่ี
เหมาะสม 

   

12.1.3 รายการซ้ือขายสินค้าและบริการ  
                     (หน่วย : ล้านบาท) 

ผู้ขาย /  
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซ้ือ / 
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ  
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
TSTL บริษทัฯ บริษทัฯ ไดท้าํการซ้ือถุงบรรจุภณัฑจ์าก TSTL 

เพ่ือใชบ้รรจุแป้งชนิดต่างๆ และรําขา้วสาลี ซ่ึง
เป็นผลผลิตของบริษทัฯ  

14.7 13.6 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บริษทัฯ ไดท้าํการซ้ือถุงบรรจุ
ภณัฑ์จาก TSTL เพ่ือใช้บรรจุ
แป้งชนิดต่างๆ ซ่ึงเป็นผลผลิต
ของบริษทัฯ   
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษทัฯ ไดจ้ดัประกวดราคา
กระสอบสานทุกไตรมาส และ
ทาํการจดัซ้ือกระสอบสานจาก
ผูช้นะการประกวดราคาเป็น
หลกั ซ่ึงไตรมาส 1-4/2558 น้ี  
TSTLเป็นผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือก 
เน่ืองจากราคาและเง่ือนไขเป็น
ประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบ
ถึงความเหมาะสมของรายการ
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ผู้ขาย /  
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซ้ือ / 
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ  
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
รวมถึงเง่ือนไขการทาํรายการ 
และความสมเหตุสมผลของ
ราคา 

TSTL บริษทัฯ บริษัทฯ ได้จ่ายค่าใช้จ่ายในการขนถ่ายข้าว
สาลี เช่น ค่าบริการรถตัก ค่าบริการขนถ่าย 
ค่าบริการชั่งนํ้ าหนัก ค่าเทียบท่า ค่าผ่านท่า 
รวมถึงค่าไฟฟ้า ค่านํ้าประปาในโกดงัท่ีบริษทั
เช่าสาํหรับเกบ็ขา้วสาลี 

1.3 8.9 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บริษทัฯ ใชบ้ริการไฟฟ้า และ
นํ้าประปาในโกดงัท่ีบริษทัฯ 
เช่าเพ่ือเกบ็ขา้วสาลี และใช้
บริการต่าง ๆ ในการขนยา้ยขา้ว
สาลีเขา้ไซโล 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบั
ท่ี TSTE ทาํกบับุคคลท่ีไม่เก่ียว 
ขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบ
ถึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเง่ือนไขการทาํรายการ 
และความสมเหตุสมผลของ
ราคา 

TSO บริษทัฯ บริษัทฯ  ได้เช่ารถโฟล์คลิฟเพ่ือใช้ขนย้าย
สินคา้ในคลงัสินคา้แทนรถของบริษทัฯ ท่ีส่ง
ซ่อม 1 คนั เป็นระยะเวลา 5 วนั 
 

0.01 0.0 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
เ พ่ื อ ใ ช้ ข น ย้ า ย สิ น ค้ า ใ น
คลงัสินคา้แทนรถของบริษทัฯ 
ท่ีส่งซ่อม 1 คนั เป็นระยะเวลา 
5 วนั 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษทัฯ ไดท้าํการเปรียบเทียบ
ราคา 3 รายตามนโยบายการ
จดัซ้ือ และ TSO ใหร้าคาถกู 
ท่ีสุด 
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ผู้ขาย /  
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซ้ือ / 
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ  
ความจําเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึง
เง่ือนไขในการทาํรายการ และ
ไดพิ้จารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า เ ป็ น ร า ค า ท่ี
เหมาะสม 

12.1.4 เงนิปันผล 

ผู้รับ ผู้จ่าย ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีสํ่าคัญ 

มูลค่าของรายการ  

ความจําเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2558 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ปี 2557 
TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิของปี 

2557 ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ประจาํปี2557 
เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 จาํนวนหุน้ละ 0.08 
บาท โดย TSTE ถือหุ้นบริษัทฯ ทั้ งส้ิน 
197,633,100 หุน้ ไดรั้บเงินปันผล เป็นจาํนวน
เงิน 15,810,648 บาท 

15.8 19.8 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลไม่ตํ่ากวา่ 50% ของกาํไร
สุทธิ ยกเวน้มีความจาํเป็นท่ี
จะตอ้งใชเ้งินเพ่ือหมุนเวยีน
หรือการลงทุน 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล คือ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
50 ของกาํไรสุทธิ 
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12.1.5 รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

นิตบุิคคล 
ทีม่รีายการคงค้างกบับริษัท 

ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(พนับาท) 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 
ปี 2558 

  TSTE 
   

เงินมดัจาํจ่ายค่าเช่าท่ีดินและโกดงั 1,738 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย 11,339 

เงินปันผลคา้งจ่าย - 

  TSTL  เจา้หน้ีการคา้ 1,703 

  TSO เงินมดัจาํจ่ายค่าเช่าโกดงั - 

 

12.2 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีการทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัใหญ่และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนัหรือมี
กรรมการร่วมกนั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและพิจารณาการทาํรายการระหวา่งกนัจากการสอบถามผูบ้ริหาร ประกอบ
กบัการพิจารณาจากเอกสารต่างๆ ท่ีทางบริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมให ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ี
เกิดข้ึนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธันวาคม 2558 และได้ให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาดังกล่าวว่ามีความ
สมเหตุสมผล มีการกาํหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาด และไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งน้ี รายละเอียดของ
ความจาํเป็นในการทาํรายการและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนสามารถพิจารณาไดจ้าก
ขอ้มูลหวัขอ้ท่ี 12.1 ขา้งตน้ 
 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

 ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2556 ไดก้าํหนดมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั เพ่ือควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัร่วมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยให้เป็นไปตามประกาศหรือหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ี 
บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคา
ของรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนั
ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะนาํบุคคลท่ีมีความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ ซ่ึงมีความเป็น
อิสระจากบริษทัฯ และบุคคลท่ีไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เขา้มาพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว 
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เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมติัตามแต่กรณี 

 นอกจากน้ี บริษทัฯมีการกาํหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการ
ท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียทั้ งทางตรงและทางออ้ม อีกทั้ งคณะกรรมการบริษทัฯจะเขา้มาดูแลบริษทัฯให้ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การทาํรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของทรัพยสิ์นท่ีสําคญัของ
บริษทัฯ หรือบริษทัร่วม รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตาม
มาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด และจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี  

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในการทาํรายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไขต่างๆให้เป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไปโดยอา้งอิงกบั
ราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัฯ และ/หรือ กลุ่มบริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็น
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทั้งความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นดว้ย หากมีรายการใดท่ีเกิด
ข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของ
สาํนกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯอาจใหผู้เ้ช่ียวชาญ
อิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
 
 ในการทาํรายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต ซ่ึงหากรายการ
ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการทาํธุรกิจการคา้ทัว่ไป มีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ และเพ่ือความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ บริษทัฯจะมีการกาํหนดนโยบายดา้นราคาระหว่างกนัอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัราคาตลาด และ
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ประกอบฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2552 มาตรา 
89/12 (1) อีกทั้งบริษทัฯจะนาํเสนอรายการดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือพิจารณาและสอบทานการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑ ์และใหค้วามเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  
 สาํหรับการทาํรายการระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้
ปกติ บริษทัฯจะดาํเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นถึงความจาํเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้น
ราคาของรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะนาํบุคคลท่ีมีความรู้ความ
ชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ ซ่ึงมีความเป็นอิสระจากบริษทัฯ และเป็นบุคคลท่ีไม่มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์เขา้มาพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทฯ                  
มีการกาํหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้ริหาร กรรมการ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการท่ีตนเองมีส่วนได้
เสียทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะเขา้มาควบคุมใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายไป ซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนของสํานกังาน คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนา้ 97 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

ส่วนที ่3  ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
13. ข้อมูลทางการเงนิทีสํ่าคญั 
          รอบบญัชีของบริษทัฯ เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี 
 
  13.1) รายงานของผู้สอบบัญชี 
      
      1) ผูส้อบบญัชี 
            ปี 2556 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4664 บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั 
                        
            ปี 2557 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4664 บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั 
                        
            ปี 2558 นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั 
                        
 
      2) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
            ปี 2556 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สังเกต 
 
            ปี 2557 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข  
 
            ปี 2558 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
 

. 
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13.2) งบกาํไรขาดทุน 
            

 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น แปลง 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 

รายได้           

 รายไดจ้ากการขาย 1,106.9  99.7  1,093.9  99.7  1,273.1  98.9  16.4  

รายไดอ่ื้น 3.1  0.3 3.3  0.3  13.7  1.1  310.4  

รวมรายได้ 1,110.0  100.0  1,097.3  100.0  1,286.8  100.0  17.3  

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน               

ตน้ทุนขาย 942.9  84.9  933.7  85.1  1,097.9  85.3  17.6  

ค่าใชจ่้ายในการขาย 28.5  2.6  32.7  3.0  30.0  2.3  (8.2) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 49.3  4.4  58.0  5.3  63.5  4.9  9.4  

รวมค่าใช้จ่าย 1,020.8  92.0 1,024.5  93.4  1,191.4  92.6  16.3  
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย 
และภาษีเงนิได้นิติบุคคล 89.2  8.0  72.8  6.6  95.4  7.4  31.0  

ตน้ทุนทางการเงิน 11.3     1.0 8.9  0.8  24.1  1.9  169.6  

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล 78.0  7.0  63.9  5.8  71.3  5.5  11.6  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15.8  1.4  13.4  1.2  14.4  1.1  7.8  

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 62.2  5.6  50.5  4.6  56.9  4.4  12.7  

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้1 0.2182    0.1771    0.1919    8.4  

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ีย (หน่วย : พนัหุน้)2 285.0    285.0    296.2    0.0  

กาํไรสุทธิต่อหุน้ Fully Diluted  (บาทต่อหุน้)3 0.2182    0.1771    0.1663    (6.1) 
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13.3) งบแสดงฐานะการเงิน 

                     หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น แปลง 

31/12/2556 31/12/2557 31/12/2558 

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  ร้อยละ 

สินทรัพย์             
สินทรัพย์หมุนเวยีน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 45.8 4.9 26.4 2.2 136.4 7.6 416.0 
ลูกหน้ีการคา้(สุทธิ) 145.1 15.5 146.5 12.4 197.6 11.0 34.9 
ลูกหน้ีอ่ืน 1.8 0.2 1.3 0.1 1.9 0.1 54.8 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - บริษทัใหญ่ -  - - -    
เงินลงทุนระยะยาวท่ีครบกาํหนดภายในหน่ึงปี -        - - -    
เงินชดเชยจากบริษทัประกนัภยัคา้งรับ             -        - - -    
สินคา้คงเหลือ 356.3 38.1 240.1 20.4 677.3 37.6 182.0 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 3.6 0.4 4.2 0.4 3.9 0.2 (7.4) 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 552.6 59.0 418.5 35.5 1,017.1 56.5 143.0 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน        
เงินลงทุนระยะยาว - - - - - - - 
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 377.1 40.3 752.9 63.9 780.5 43.3 3.7 
ทรัพยสิ์นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2.8 0.3 3.8 0.3 1.1 0.1 (72.1) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 3.7 0.4 3.0 0.3 2.1 0.1 (29.3) 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 383.5 41.0 759.7 64.5 783.7 43.5 3.2 

 
รวมสินทรัพย์ 936.1 100.0 1,178.2 100.0 1,800.8 100.0 52.8 
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                             หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น แปลง 

31/12/2556 31/12/2557 31/12/2558 

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  ร้อยละ 

หนีสิ้น             

หนีสิ้นหมุนเวยีน             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 277.3     29.6 120.7 10.2 830.7 46.1 588.2 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(ถึงกาํหนด 1 ปี) 18.0         1.9   99.2 8.4 72.0 4.0 100.0 

เจา้หน้ีการคา้          

  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.3       0.1  1.4 0.1 1.7 0.1 23.7 

  อ่ืนๆ 34.3       3.7  48.8 4.1 50.2 2.8 2.9 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 13.1       1.4  11.6 1.0 12.8 0.7 10.0 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 7.3       0.8  8.7 0.7 9.8 0.5 12.8 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 8.0       0.9  17.2 1.5 14.1 0.8 (18.0) 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 359.3      38.4  307.6 26.1 991.3 55.0 222.3 
 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน          

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.9       0.3   270.9 23.0 4.1 0.2 100.0 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.4       0.0  0.5 0.0 0.6 0.0 33.4 

ค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย 4.1       0.4  7.5 0.6 11.3 0.6 52.1 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7.4        0.8  278.8 23.7 16.1 0.9 (94.2) 

รวมหนีสิ้น 366.7  

   

39.2  586.4 49.8 1,007.3 55.9 71.8 
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                       หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น แปลง 

31/12/2556 31/12/2557 31/12/2558 

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 285.0     30.4  285.0 24.2 342.0 19.0 20.0 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์น          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 167.3     17.9  167.3 14.2 281.3 15.6 68.1 

กาํไรสะสม          

    จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 18.7      2.0  21.3 1.8 24.2 1.3 13.6 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 98.4     10.5  118.2 10.0 146.0 8.1 23.5 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 569.4      60.8  591.8 50.2 793.5 44.1 34.1 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 936.1  

   

100.0  1,178.2 100.0 1,800.8 100.0 52.8 
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13.4) งบกระแสเงินสด   

                                                                     หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
จาํนวน จาํนวน จาํนวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน      
กาํไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 78.0  63.9 71.3 
รายการปรับปรุง     

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบัรายการ) (0.1)  (0.1) 1.9 
  ค่าเส่ือมราคา 20.1  20.7 35.6 
  กาํไร(ขาดทุน)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (0.3) 1.3 0.0 
  (กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 0.5 0.1 0.5 
  รายไดเ้งินชดเชยค่าเสียหาย 0.0 0.0 0.0 
  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 0.1  0.1 0.1 
  กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 0.0 0.0 0.0 
  ดอกเบ้ียรับ (0.2) (0.2) (0.4) 
  ดอกเบ้ียจ่าย 10.6  8.5 23.6 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 108.6  94.3 132.7 
สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง     

  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน (21.4) (0.9) (53.7) 
  สินคา้คงเหลือ 166.9 116.2 (437.2) 
  สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1.9 (0.5) 0.3 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.1) 0.0 0.0 

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)     
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (200.9) 22.2 (2.9) 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (0.2) 0.2 2.2 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1.2 3.3 3.9 

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 56.0  234.7 (354.7) 
รับดอกเบ้ีย 0.2 0.2 0.3 
จ่ายดอกเบ้ีย (10.5) (8.8) (23.2) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (12.3) (12.6) (14.0) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 33.4  213.7 (391.5) 
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                                                                                                                                                                                      หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวน จาํนวน จาํนวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (35.2) (389.3) (58.6) 

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียซ่ึงรวมเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 0.0 (7.9) (4.7) 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 0.4  0.9 0.0 

เงินมดัจาํค่าเคร่ืองจกัร (29.8) 0.0 0.0 

(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.1)  (0.7) 0.9 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (64.7) (397.1) (62.3) 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน     

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 57.1 (156.6) 709.6 

เงินสดรับจากเงินกูร้ะยะยาว 20.9  373.9 51.5 

รับเงินเพ่ิมทุน 0.0  0.0 171.0 

จ่ายค่าใชจ่้ายในการเพ่ิมทุน 0.0 0.0 0.0 

จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาว 0.0 (24.8) (345.4) 

จ่ายเงินปันผล (42.7) (28.5) (22.8) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงนิ 35.3 164.0 563.8 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 4.0  (19.4) 110.0 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 41.8  45.8 26.4 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 45.8  26.4 136.4 
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13.5) อตัราส่วนทางการเงิน 

 

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง        
  อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.54 1.36 1.03 
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.53 0.56 0.33 
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.08 0.64 NA 
  อตัราหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เท่า 7.88 7.21 7.12 
  ระยะเวลาการเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 45.70 49.93 50.58 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 2.14 3.13 2.39 
  ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย วนั 167.89 114.98 150.42 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 6.83 21.76 21.49 
  ระยะเวลาการชาํระหน้ี วนั 52.68 16.55 16.75 
  Cash Cycle วนั 160.91 148.36 184.25 
        
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร       
  อตัรากาํไรขั้นตน้ % 14.81 14.64 13.76 
  อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 7.78 6.35 6.42 
  อตัรากาํไรอ่ืน % 0.28 0.30 1.06 
  อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % 38.82 307.59 NA 
  อตัรากาํไรสุทธิ % 5.60 4.60 4.42 
  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 11.11 8.69 8.21 
        
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 6.31 4.77 3.82 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 23.20 12.59 12.06 
  อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.13 1.04 0.86 
        
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน       
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.64 0.99 1.27 
  อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า 5.37 26.42 NA 
  อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 1.60 0.36 1.38 
  อตัราการจ่ายเงินปันผล %        68.75  56.47 40.10 
        

หนา้ 105 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ข้อมูลต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
  มูลค่าหุน้ตามบญัชีต่อหุน้ บาท 2.00 2.08 2.32 
  กาํไรสุทธิต่อหุน้* บาท 0.2182 0.1771 0.1919 

 
14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ผลการดาํเนินงาน 
ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) ในปี 2558 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

- รายได้ 
สาํหรับปี 2558 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายอยูท่ี่ 1,273.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.4 จากปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ 1,093.9 ลา้น

บาท โดยท่ีปริมาณการขายแป้งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21 แต่ราคาขายเฉล่ียปรับลดลงสอดคลอ้งกบัราคาขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัปรับตวั
ลดลง ส่วนรายไดอ่ื้นอยูท่ี่ 13.7 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 10.4 ลา้นบาท จากปีก่อนดว้ยกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีบริษทัฯ ไดท้าํการป้องกนั
ความเส่ียงไว ้โดยรายไดอ่ื้นเท่ากบัร้อยละ 1.1 ของรายไดร้วม 

 
- ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
สําหรับปี 2558 ตน้ทุนในส่วนของขา้วสาลีท่ีปรับลดลงในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าราคาขายแป้งท่ีปรับลดลงเล็กนอ้ย จึงทาํให้

ตน้ทุนขายของบริษทัฯ อยูท่ี่ 1,097.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 86.2 ของรายไดจ้ากการขาย สูงกวา่อตัราส่วนตน้ทุนขายของบริษทัฯ 
ในปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 85.4  
 ในปี 2558 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขาย 30.0 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.4 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงจากสัดส่วนของปี
ก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 3.0 โดยสาเหตุจากค่าส่งเสริมการขายและค่านํ้ามนัรถขนส่งแป้งลดลง  
 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากบั 63.5 ลา้นบาท โดยรายการหลกัๆ ของค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบดว้ย  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  ค่าเส่ือมราคา  ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าโกดงั และค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษาทัว่ไป โดยหากคิด
เป็นสัดส่วนของค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ต่อรายไดจ้ากการขายจะพบวา่อยูท่ี่ร้อยละ 5.0 ลดลงจากสัดส่วนปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่
ร้อยละ 5.3 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปี 2558 ไม่มีค่าจดทะเบียนสัญญาเช่าโกดงั 30 ปี จาํนวน 3.0 ลา้นบาท  
 

- กาํไร 
ในปี 2558 อตัราส่วนกาํไรขั้นตน้ของบริษทัฯ อยูท่ี่ร้อยละ 13.8 ตํ่ากว่าอตัราส่วนกาํไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในงวดเดียวกนั

ของปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 14.6 โดยมีสาเหตุมาจากสัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้นอ้ยกวา่สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนขายอยู่
ร้อยละ 1.2  

บริษทัฯ มีผลกาํไรสุทธิ 56.9 ลา้นบาท ในปี 2558 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนมีผลกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 6.4 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 12.7 มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายรวม 1,093.9 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 16 โดยปริมาณการจาํหน่าย
แป้งสาลีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 21% แต่ราคาจาํหน่ายแป้งสาลีเฉล่ียลดลง 4.3%  
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อยา่งไรก็ตาม หากเปรียบเทียบกาํไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และรายการตดัจ่าย (EBITDA) จะเห็นวา่ปี 2558 มี
กาํไรสูงกวา่ปี 2557 ถึงร้อยละ 40 ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการทาํกาํไรไดเ้พ่ิมสูงข้ึนของ TMILL     
 

- สินทรัพย์ 
บริษทัฯ มีสินทรัพยท์ั้ งหมด ณ ส้ินปี 2558 เท่ากบั 1,800.8 ลา้นบาท ซ่ึงมากกว่า ณ ส้ินปี 2557 จาํนวน 622.6 ลา้นบาท               

คิดเป็นสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.8 โดยท่ีเพ่ิมข้ึนหลกัๆ มาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 110.0  ลา้นบาท  
ลกูหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน 51.1 ลา้นบาท และการเพ่ิมข้ึนของสินคา้คงเหลือ 437.2 ลา้นบาท 
 
 ลกูหน้ีการคา้ 
 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีลกูหน้ีการคา้สุทธิเท่ากบั 197.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 34.9 จาก ณ ส้ินปี 2557 ซ่ึงอยูท่ี่ 146.5 ลา้น
บาท โดยมีสาเหตุสําคญัมาจากการขยายฐานลูกคา้เพ่ือเพ่ิมยอดขาย รวมถึงการเปิดให้เครดิตกบัลูกคา้เพ่ิมมากข้ึน โดยลูกหน้ีการคา้
ทั้งหมดของบริษทัฯ เป็นลูกหน้ีการคา้ของกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และจาํนวนลูกหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนจดัอยูใ่นกลุ่มลูกหน้ีท่ียงั ไม่ถึงกาํหนด
ชาํระและเกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน  
 บริษทัฯ มีการประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับชาํระหน้ี
ในอนาคตของลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บชาํระ สาํหรับปี 2558 บริษทัฯ มีการตั้งสาํรองหน้ีสูญเพ่ิมเติมจากลูกคา้ SME ท่ี
ไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในปีท่ีผา่นมาจาํนวน 2.2 ลา้นบาท และมีหน้ีสูญไดรั้บคืนเป็นจาํนวนเงิน  0.4  ลา้นบาท   

 
สินคา้คงเหลือ 
ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 677.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2557 ซ่ึงอยูท่ี่ 240.1 ลา้น

บาทคิดเป็นร้อยละ 182.0 และหากคิดเป็นสัดส่วนของสินคา้คงเหลือเทียบกบัสินทรัพยร์วมจะอยูท่ี่ร้อยละ 37.6 ณ ส้ินปี 2558 เพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 20.4 ณ ส้ินปี 2557 โดย ณ ส้ินปี 2558 สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ คือ วตัถุดิบในสตอ็กและวตัถุดิบระหวา่งทาง โดยมีจาํนวน 
639.2 ลา้นบาท แต่ ณ ส้ินปี 2557 วตัถุดิบในสตอ็กและวตัถุดิบระหวา่งทางมีเพียง 212.0  ลา้นบาท  ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัน้ี 
เน่ืองมาจากการสาํรองวตัถุดิบใหเ้พียงพอกบักาํลงัการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบกบัราคาวตัถุดิบน่าสนใจ  

 
อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  

 อาคารสาํนกังาน โรงงาน โกดงั และไซโลเฟส 1 ของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นท่ีดินเช่าอายสุัญญา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 
2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 ส่วนไซโลเฟส 2 ของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีเช่าโกดงั 30 อายสุัญญา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 
2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 ซ่ึงบริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีทั้ง 2 แห่งจากบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) (“TSTE”) อาคารและ
อุปกรณ์ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เคร่ืองจกัร อาคารโรงงาน อุปกรณ์โรงงาน อุปกรณ์แลบ็ และยานพาหนะ  
 

ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรเป็นจาํนวน 780.5 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดของ
บริษทัฯ อยู่ท่ีร้อยละ 43.3 โดยหลกัๆ ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เท่ากบั 421 ลา้นบาท อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุง
อาคาร 161.2 ลา้นบาท ระบบสาธารณูปโภค 38.2 ลา้นบาท เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 4.8 ลา้นบาท และยานพาหนะ 10.0  
ลา้นบาท และในปี 2558 ไดมี้การส่งมอบงานส่วนขยายเพ่ือเพ่ิมกาํลงัการผลิตจาก 250 ตนัขา้วต่อวนัเป็น 500 ตนัขา้วต่อวนั ทาํให้มี
สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างลดลงจากปี 2557 ซ่ึงมีอยู ่443.3 ลา้นบาทเป็น 144.4 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2558 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละสินทรัพยถ์าวรในปี 2558 อยูท่ี่ร้อยละ 3.82 และ 12.06 ตามลาํดบั ซ่ึงตํ่ากวา่

ในปี 2557 เพราะสาเหตุหลกัจากสินทรัพยร์วม และสินทรัพยถ์าวรในปี 2558 สูงข้ึนดงัท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ 
 
ในปี 2557-2558 บริษทัฯ มีอตัราหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 1.04 และ 0.86 เท่า ตามลาํดบั 

 
สภาพคล่องและแหล่งทีม่าของเงนิทุนบริษัทฯ  

กระแสเงนิสด 
ในปี 2558 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจ่ายไปในกิจกรรมดาํเนินงานเท่ากบั 391.5 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัคือกาํไร

ก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาํนวน 71.3 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือปรับปรุงดว้ยรายการต่างๆ เช่น ค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายแลว้ ไดก้าํไรจาก
การดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงานท่ี 132.7 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ี
การคา้ 53.7 ลา้นบาท มีการเพ่ิมข้ึนของสินคา้คงเหลือจาํนวน 437.2 ลา้นบาท และการลดลงของเจา้หน้ีการคา้จาํนวน 2.9 ลา้นบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ โดยรายการเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศของบริษทัฯ จะเกิดข้ึนระหวา่งท่ีผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบให้
บริษทัฯ ไดน้าํวตัถุดิบข้ึนเรือแลว้แต่ใบขนสินคา้ (Bill of Lading) ยงัมาไม่ถึงบริษทัฯ   

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 62.3 ล้านบาท โดยเป็นเงินจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร  63.3                   
ลา้นบาท  

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 563.8 ลา้นบาท โดยเป็นการรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเพ่ือการลงทุนในโครงการขยายกาํลงัการผลิตจาํนวน 51.5 ลา้นบาท จ่ายคืนเงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวจาํนวน 345.4 ลา้นบาท รับ
เงินกูย้มืระยะสั้นท่ีกูเ้พ่ือชาํระค่าขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตจาํนวน 709.6 ลา้นบาท รับเงินเพ่ิมทุน 171.0 ลา้นบาท และมี
การจ่ายเงินปันผลจาํนวน 22.8 ลา้นบาท   

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 
การลดลงของอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2558 จากปี 2557 มีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์หมุนเวียน                    

ในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวียน โดยสินทรัพยห์มุนเวียน ณ ส้ินปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 143.0 จาก ณ ส้ินปี 2557 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินคา้คงเหลือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ส่วนหน้ีสินหมุนเวียน ณ ส้ินปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
222.3 จาก ณ ส้ินปี 2557 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
- หนีสิ้น 
ณ ส้ินปี 2558 และ 2557 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมเป็นจาํนวนเท่ากบั 1,007.3 ลา้นบาท และ 586.4 ลา้นบาทตามลาํดบั การ

เพ่ิมข้ึนของหน้ีสินรวมในปี 2558 นั้น มีปัจจยัหลกัคือการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือจ่ายค่าวตัถุดิบ  
หน้ีสินหลกัของบริษทัฯ คือหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่าย โดย ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเท่ากบั 906.8 

ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เท่ากบั 1.14 เท่า ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 ซ่ึงเท่ากบั 0.8 เท่า 
ในขณะท่ีเงินทุนจากผูถื้อหุน้มีจาํนวนเท่ากบั 793.5 ลา้นบาท และ 591.8 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2558 และ 2557 ตามลาํดบั  
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ในปี 2558 บริษทัฯ ไดมี้การกูย้ืมเงินระยะยาวเพื่อการขยายกาํลงัการผลิตเพ่ิมเติม ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บวงเงินจากสถาบนั
การเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 550 ลา้นบาท และมีการเบิกใชต้ามความสาํเร็จของงาน ซ่ึง ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ ไดเ้บิกใชว้งเงินดงักล่าว
แลว้ 446.3 ลา้นบาท และชาํระคืนแลว้บางส่วนจาํนวน 370.2 ลา้นบาท ทาํใหมี้หน้ีสินเงินกูย้มืระยะยาวคงเหลือ 76.1 ลา้นบาท โดยจะ
ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีจาํนวน 72.0 ลา้นบาท 

 
- ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั 793.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 201.7 ลา้นบาทจากส้ินปี 2557 โดยเป็นผลมา
จากกาํไรเบด็เสร็จรวม 56.9 ลา้นบาท การเพ่ิมทุน 171 ลา้นบาทและการจ่ายเงินปันผล 22.8 ลา้นบาท  
 

- โครงสร้างเงนิทุน 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2558 และ 2557 มีค่าเท่ากบั 1.27 เท่า และ 0.99 เท่าตามลาํดบั โดยการ
เพ่ิมข้ึนของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2558 มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนั
การเงิน ทาํใหห้น้ีสินรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 71.8 ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 34.1 เม่ือเทียบกบั ณ 
ส้ินปี 2557  
 
13.6) ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
          บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีในปี 2558 เป็นจาํนวนเงิน 615,000.00 บาท และมีค่าบริการอ่ืน เป็นจาํนวนเงิน 60,000.00 บาท 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับน้ีแล้ว  และด้วยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น  
ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผดิ หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ีขา้พเจา้ขอรับรองวา่    

 (1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น    
ในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัทั้งของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้
ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 19 เมษายน 2555 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้                   
ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถกูตอ้งแลว้ บริษทัไดม้อบ 
หมายให ้ ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์ เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ ดร.ชาญกฤช 
เดชวทิกัษ ์กาํกบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีบริษทัไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
   
  ช่ือ        ตาํแหน่ง                           ลายมือช่ือ 
 
1.  นายประภาส        ชุติมาวรพนัธ์  ประธานกรรมการบริหาร   ____________________ 
 
2.  ดร.ชาญกฤช        เดชวทิกัษ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 
     และกรรมการผูจ้ดัการ   ____________________ 
 
3.  นางแววตา      เนตร์พนัธ์  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี  ____________________ 
 
 
ผู้รับมอบอาํนาจ 
 
  ช่ือ        ตาํแหน่ง              ลายมือช่ือ 
 
1.  ดร.ชาญกฤช        เดชวทิกัษ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 
     และกรรมการผูจ้ดัการ   ____________________ 
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 ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะกรรมการ
บริษทั ขา้พเจา้ไม่มีเหตุอนัควรสงสัยวา่ขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิด หรือขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้
ในสาระสาํคญั       
  
 ในการน้ีเพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถกูตอ้งท่ีเป็นชุดเดียวกนั ขา้พเจา้ไดม้อบ 
หมายให้ ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ ดร.ชาญกฤช 
เดชวทิกัษ ์กาํกบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มูลไว ้
 
  ช่ือ        ตาํแหน่ง                           ลายมือช่ือ 
 
1.  นายประภาส        ชุติมาวรพนัธ์  ประธานกรรมการบริหาร   ____________________ 
 
2.  ดร.ชาญกฤช        เดชวทิกัษ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 
     และกรรมการผูจ้ดัการ   ____________________ 
 
 
ผู้รับมอบอาํนาจ 
 
  ช่ือ        ตาํแหน่ง              ลายมือช่ือ 
 
1.  ดร.ชาญกฤช        เดชวทิกัษ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 
     และกรรมการผูจ้ดัการ   ____________________ 
 
 

หนา้ ง 


