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1. "�����
���#$  
 

 +A�����#��    :      ���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก�� (
*	+�) 
 ��ก#01ก	�.�1ก�� ��ก�'*��ก : 5�����1'(	*�4	��.C��	�� 
 ��������(	��ก�	���1���������	  : 90/9 *
�4��� 1 ���.�E$'�	�
��9�	� �(	���(	>��ก�	�  
      �(	$6�9�1.�1��� '��*����
���.�	ก	� 
 $���1$�������#��   :      0107553000131 
 >��F�9�&    :      0-2183-4570 
 >���	�    :     0-2183-4575 
 E-mail Address    :      info@tmill.co.th 
 Website    :      www.tmill.co.th 
 ���'��1$������1$���ก+(	�1���� :      285,000,000 �	� (��������.����*�	��	��	�) 
      .�1ก������*����	
�] 285,000,000 *��� 
���4	*����1 1 �	�  
      $���ก+(	�1����'(	��� 285,000,000 *���   
      $.^�'(	���$��� 285,000,000 �	� (��������.����*�	��	��	�) 
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2. $%&&������'�����  
 
 '	ก��ก#01ก	�.�1ก�� ��ก�'������#��_ ก	�5�����1'(	*�4	��.C��	�����
���06	9:*�-������ �����(	��̀�̀�./''��
�4	�a 
	ก
	����'1�4�$���
:*����#���	
	������������.�1���&��1$.C	*
	�������#���������-��-�� $���
������4ก	���������������
���
���06	9 ก	�$กb���ก#	��������:*�����06	9ก4���(	$��	ก�1���ก	�5��� ก	������0��06	9�.C��	���1*�4	�5���-.'��̀�
�������ก	�'��$กb���1'���4��.C��	��:*���ก��	 ����'���ก#	��06	9ก	�:*����ก	� $9A��:*���ก��	$ก����	
9̀�9�:'����������:�
��	������06	9�����	��1���ก	� ก	�.�1$
��./''����	
$��������'1�4�5�ก�1��:*����#��-
4�	
	�������$.C	.�1���&-��กb
�
��	
�(	��]$+4�ก�� ����������#��_ -����$��	1*&./''����	
$���������	''1$ก���`�� ��1�4�5�ก�1���4�ก	��(	$����	�:���	�� 
-�� ������  
 
2.1 ����'�����&�กก���(������)���
��'ก����"���ก�	 
 
 ��	
$�����'	กก	�
�9A�����$กb���������-
4$9���9��4�ก	��(	$����	� 
 ./''���� ���#��_ 
�-c>���	�$�bก��1:*]4��
ก������ *
� 11 -c>� �(	*���'��$กb����������A���	��	��c̀��-c>����
���#��_ 
����4����*
����
�9A�����-
4$9���9��4�.��
	0��������������#��_ :��	�+4��$��	���
���	��	��$.^�'(	���
	ก '`��(	:*�
���#��_ 
���	
'(	$.^�����$+4	-c>�*�A�>ก���$9��
'	ก���#�����$ก�������� c̀���1�1�	����]]	$+4	'1�`�� ���4ก����	
'(	$.^�:�ก	�
'��$กb�:���4�1+4��$��	 ���54	�
	���#��_ '1�(	��]]	$+4	�1�1�����	��.�1
	0 2 $�A�� ��4	�-�กb�	
���#��_ �	'
���	
$�����
*	ก:�+4��$��	�������ก	�$+4	-c>�*�A�>ก������ก�4	�*�A�ก�0�����ก	�$+4	-c>�$9��
��4���#�����$ก��������-
4�	
	��:*����#��_ 
$+4	9A�� ���-���(	:*�$ก��5�ก�1���4����#��_ :���4ก	�'��*	��	����$กb���	��	�� ��1:���4�4	:+�'4	����$9��
�`�� $�A���'	ก�	�	�4	
$+4	:�./''����$.^��	�	�4	$+4	$����ก��ก��������#��:�ก��4
:*�$+4	ก��$�� ��1$
A��$.����$����ก���	�	�4	$+4	-c>����
������6	���ก:����$�0$����ก��9��4	�	�	�4	$+4	-c>���(	ก�4	�	�	�4	$+4	��������6	���ก��
�̀��4	���4��������$9��
�`�� 
��4	�-�กb�	
 ���54	�
	���#��_ $��
���	
����ก	�$+4	9A�����'��$กb���������$9��
��4-
4�	
	��$+4	-c>�'	ก���#�����$ก��������-�� '�̀ 
������$+4	9A�����'	ก5��:*�$+4	���������	�	��A��c̀�����#��_ �	
	���(	$���ก	�$+4	-c>�'	ก�����6	���ก-�� >���4	:+�'4	���
�4	
���4��4	� a $9��
�`�� '	ก$��
.�1
	0 0.6 ��	��	��4��1�1$+4	'(	��� 3 $�A���4� 1 -c>� c̀���A�$.^�'(	������-
4
	ก��ก ������� 
*	ก:���	�����#��_ '(	$.�̂����*	9A�����'��$กb���������$9��
$��
���#��_ �	
	��$+4	'	ก�����6	���ก-�� >��-
4�4�5�ก�1��
�4����#��_ ��4	�
�����(	��] 
 
2.2 ����'�����
��*��	ก��'��	 
 
 ��	
$�����'	ก��	
5��5���������	��ก$���� 
 0 ���� .d 2552 ���#��_ 
�����	�4��*���������
�6	�1��ก$�����4��4�����5���A�*��� $�4	ก�� 0.6 $�4	 ��1 .���$9��
�`�� $.�̂ 
1.2 $�4	:�.d 2553 �	$*��
	'	กก	�.���>������	���� ��1'4	�$���./�5��(	:*����#��_ '(	$.^�����ก��$���'	ก��	���ก	�$���
$9��
�`�� �4��:�.d 2554 ���#��_ 
�����	�4��*���������
�6	�1��ก$�����4����$9��
�`�� '	ก.d 2553 $.^� 1.4 $�4	 $�A���'	ก���#��_ 
�
ก	�ก���A
$����1�1���� '	ก��	���ก	�$���$9��
�`�� $9A������cA���������� ��1 0 �������.d 2555 ����	�4��*���������
�6	�1��ก$�����4�
���-��.�������$*�A� 0.4 $�4	 c̀��$*������(	:*�����	�4�����ก�4	����� 
	'	กก	�������#��
�ก	�$9��
��� ��1+(	�1�A�$���ก���A

�1�1�	�'	ก��	���ก	�$���-.����*
� .�1ก��ก��ก(	-��1�
���$9��
�`��'	ก.d 2554 >�� 0 31  ���	�
 2555 ���#��_ 
�$���ก��
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�A
'	ก��	���ก	�$������4:���.���$���ก���1�1����.�1
	0 220.2 ��	��	� ��16	�1��ก$����'4	�'(	��� 19.2 ��	��	� >��
����	��ก$������������	����'	ก����	��ก$����$.^���������� c̀��*	ก
�ก	�.�������	��ก$����$���ก���`���4�
�4�5�ก�1���4� 
���#��_ �(	:*�
�6	�1��ก$����$9��
�`�� �4�5��4�5�ก	��(	$����	��(	:*�ก(	-�������#��_ ���� ��
�̀��	'�(	:*�5��������4�
5���A�*����������� ��4	�-�กb�	
���#��_ -��
�ก	����*	���	
$�����'	ก����	��ก$���� >��ก	�'�����$���ก���A
���$.�̂����	��ก$���� 
�������1������:*�$*
	1�
��1����	
���>��
�������	��ก$������4	��
�(	$�
� 
 
 ��	
$�����'	ก��	
5��5���������	��ก$.�����$�����	�4	�.�1$�F 
 :�ก	��(	$��� ��ก�'5�����1'(	*�4	��.C��	�� ��������*��ก����(	��] �A� ��	��	��c̀��$.^�����������������(	$��	'	ก
�4	�.�1$�F c̀��ก	�+(	�1$���'1:+�$����ก��$*���]�*��@$.�̂*��ก:��01��������	����*
�������#��_ 5���'1'(	*�4	�
6	�:�.�1$�F c̀��ก	��(	$��� ��ก�'���ก�4	��	'�4�5�:*����#��_ -�����5�ก�1��'	ก��	
5��5���������	��ก$.��������
$ก���`�� *	ก�4	$����	��4���4	��$
A��$����ก���4	$���$*���]�*��@'1�(	:*���������� ���#��_ $9��
����`�� ��4:��01$����ก�� 
*	ก�4	$����	���b��4	�`��$
A��$����ก���4	$���$*���]�*��@'1�(	:*�������������#��_ ����(	�� ������� $9A������	
5��5�����
����	��ก$.����� ���#��_ '`�-��
�ก	��(	 ��ก��
�	�ก	�$���>��ก	�'��cA������	��ก$.������	
�ก��$���:�ก	��(	$��	5���6�07&
'	ก�4	�.�1$�F�4��*��	 (Fixed Forward Exchange Rate) $9A��.C��ก����	
5��5���������	��ก$.���������	'�4�5�ก�1���4�
5�ก	��(	$����	�������#��_ ��
�̀����#��_ -
4
��>��	�$กb�ก(	-�'	ก����	��ก$.����� ก	��(	��]]	'��cA������	��ก$.����� 
�4��*��	���� '1���4:�����9���'������������5�����*	�������#��_ c̀��:�ก	��(	��]]	���ก�4	��4�5�:*����#��_ ���*	�������
-
4:*�
���	
5��5��
	ก��ก��1��	��������4��*��	-�� ���� ��� :�+4��5�ก	��(	$����	����54	�
	���#��_ ���-
4-�����5�ก�1��
'	ก��	
5��5���������	��ก$.�������4	�
�����(	��]$�A���'	ก:�+4��.d 2552 �̀�.d 2554 ��1 .d 2555 ���#��_ 
�ก(	-�'	ก����	
��ก$.�����'(	��� 1.7 ��	��	� 4.3 ��	��	� 2.3 ��	��	� ��1 2.5 ��	��	� �	
�(	��� ��4	�-�กb�� ก	��(	��]]	�4��*��	���
54	�
	
�-��.�1ก���4	���#��_ '1�	
	�����*	�'��ก	�:*�
�ก(	-�'	ก����	��ก$.������4�$�A���-����ก.d $�A���'	ก�`�� ���4ก����	

5��5���������	��ก$.�����:��01����(	��]]	�4��*��	 
 
2.3 ����'�����,	ก��$�-ก��.)�ก�& 
 
  ��	
$�����'	กก	�'��*	��������:*����ก��.��
	0��1��06	9�������ก	� 
 ��������*��ก:�ก	�5����.C��	�� �A� ��	��	�� c̀��$.^� �]9A+���$'��]$���>�-����:��6	9������
���
��	ก	F$�b� c̀��
.�1$�F-��-
4�	
	��$9	1.��ก-��'`�'(	$.�̂����
�ก	��(	$��	��	��	��'	ก�4	�.�1$�F����*
� .�1$�F���.��ก��1'(	*�4	���	�
�	�� -���ก4 �*��@�$
��ก	 ���$��$��� ���	�	 '�� ���$��� �	�&$'����4	 ��1��ก*�	�.�1$�F:���>�. >����06	9�����	��	��
'1
���	
��ก�4	�ก��:���4�1�*�4�$9	1.��ก �(	*������#��_ '1$�A�กcA����	��	��'	ก.�1$�F�*��@�$
��ก	��1���$��$���
$.^�*��ก$�A���'	ก��	��	��
��4	>.�������$*
	1ก��ก	�5��������	������#��_ *	ก���#��_ -
4�	
	��'��*	��	��	��:*�����	

.��
	0ก	�5�����1����	
��06	9�������ก	�-���	'�4�5�ก�1���4��	�-��������#��_ ������$��$ก��
	����������$��$��� c̀��
.�1���6	�1�	ก	F�*�������(	:*�5�5�����ก
	���� ���#��_ '1$ก����	
$�����'	กก	�-
4
���������$9���9��(	*���5��������	
�4�
��:*�ก����ก��	-�� ��4	�-�กb�	
���#��_ -���(	����ก��cA���	��4��*��	ก��5����	��������:�ก	�'��*	��	��	�����
���06	9��1

�.��
	0�	
������#��_ ����ก	�'	ก�������.�1$�F���� ��
�̀�ก	�������#��_ 
��>��	�ก	������
��1��ก#	�1�������������
����:*�
�.��
	0$9���9��4��5�ก	�5�����1'(	*�4	�$9A��.C��ก��ก	��	����������������� ��ก'	ก���'	กก	����./''����
�*�	�
.�1$�F:�>�ก���$.^��*�4�$9	1.��ก��15�����	��	��-�� ���#��_ '`��	
	��*��-.�(	$��	��	��	��'	ก.�1$�F�A��-�� �	��$+4� 
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���	�	 .�1$�F:�����$
��ก	:�� '��*�A����$��� �̀��
���06	9�����	��	���	''1-
4$����$�4	ก����	��	������(	$��	'	ก
�*��@�$
��ก	��1���$��$��� ��4���#��_ �	
	���(	$��	
	5���>
4$.^��.C���15�
����:*�$*
	1ก����	
����ก	������ก��	-�� 
  
 ��	
$�����'	กก	�5��5������	�	��	��	�� 
 ��	��	��$.^������	>6�6�07&.�1$6�*�`�����
���	�cA���	��4��*��	 (Grain Exchange) :��*��@�$
��ก	 c̀��������*��ก
������#��_ �A� ��	��	�� ���$.�̂����	�4��.�1
	0�����1 90 ����������	� c̀��:�ก	�'��cA����	��	��������#��_ '1'��cA�� 
*��ก a .d�1.�1
	0 2 ����� :�$�A��
��	�
��1$�A��ก���	�� c̀��:���4�1�����'��cA�� 
�.��
	0
	ก.�1
	0 20,000 ��� �	�	
��	��	�����'��cA�� �����*�`��a �	':+��(	*���ก	�5��������	-.�̀� 4 - 6 $�A�� *	ก�	�	��	��	��
�ก	�$.������.��'1�4�5�:*�
������������#��_ 
���	
5��5����1�4�5�ก�1���4�5�ก(	-�������#��_ $�A���'	ก���#��_ -
4�	
	��.����	�	�	��.C��	��
:*�ก����ก��	-������� ����*
�$�A���'	ก��	��	��$.^�*�`��:������	�����
���ก�
ก	���	6	�:� *	ก����ก	�.����	�	'(	*�4	�
�����'���4�ก�
ก	���	6	�:�ก4�� ��4	�-�กb�����#��_ 
�ก	����*	���	
$�����$9A����5�ก�1��'	ก��	
5��5������	�	��	�
�	��-��>��
��5�กก	���	��4	�.�1$�F����	
���>��
�	�	��	��	��:���	�>�ก��4	��4�$�A��� ��1:�+4������	�	��	��	���`�� 
���
	กa ���#��_ '1'��cA��:*�$9���9�ก����	
����ก	�5�����1'(	*�4	�$�4	���� ��
�̀����
�ก	�'��ก	�.C��ก����	
$�������	�
��	
5��5������	�	����ก	�'��cA���4��*��	:*�$*
	1�
ก�����>��
����	�	��1���
�ก	����*	�'��ก	�������>��ก	�'��
cA������	��ก$.������4��*��	$9A������	
5��5���������������	'$ก���`��-�� ��ก'	ก������#��_ 
�ก	����*	���	
$�����$9A����
5�ก�1��'	กก	����*	�'��ก	�������:��4��ก	�5���>��
��5�ก��'����19�j�	5���6�07& (R&D) ������#��_ -��
�(	ก	�������	��'����4	��4�$�A����̀�ก	�$�A�ก:+������������
��	�	�(�	��4�	
	���(	
	5�
��1-��5���6�07&���
���06	9���$��
 ��1
'	กก	����*	�'��ก	��������	
���ก�4	�
	
��4��+4���(	:*�����	ก(	-��������������#��:��1*�4	�.d 2552 �̀�.d 2554 
�ก	�.���
$9��
�`����4	��4�$�A���'	ก�����1 12.97 $.^������1 18.0 ��1 �����1 18.2  �	
�(	��� ��4	�-�กb�	
�̀��
��4	���#��_ '1
��� �ก	�
���*	�'��ก	��	
���-��ก�4	�-.���� ���#��_กb���-�����5�ก�1��'	ก�	�	��	��	��:�+4�����
���	
5��5����� >��:�.d 2555 
����	ก(	-��������������#��_ -��.�������$*�A������1 16.1 c̀��$.^�5�'	ก��	
5��5������	�	��	��	��:�+4�����54	�
	 
 
 ��	
$�����'	ก��	
5��5�����������ก	����4��������� (�	�	�(�	
��) 
 ���#��_ �����(	$��	��	��	��'	ก�4	�.�1$�F>��:+�ก	����4��	�$�A� c̀���4	���4����ก�4	��A�$.^��4��*�`�����������
��	��	�� >���4	�1�	�$�A�:�ก	����4�'1��	����ก���	�	��(	
��:���	�>�ก c̀��*	ก�	�	��(	
��.������$9��
����`�� '1�4�5�:*��4	
�1�	�$�A�.���$.������	
:�����	�������`������$+4�ก�� ��
�̀�*	ก
���	
����ก	�:+�ก	����4��	�$�A����$9��

	ก�`�� �(	:*����#��
$���$�A�.���$9��
�4	�1�	�$�A�-��$+4�ก�� c̀�����������ก�4	�$.^�������������4$*�A�ก	������
������#��_ *	ก
�ก	�.������$9��
�`�� 
�4�
�����4�5�ก�1���4��������	�������#��_ ��1
��4���(	:*�5�ก(	-�������#��_ .������� ��4	�-�กb�	
���#��_ -��
�
ก	����*	�'��ก	��������4���4	�1�	�$�A� >��ก	��(	$��	��	��	��:�.��
	0
	ก�����ก$�A���	�:*]4'1�(	:*��������4	���4� 
�4�*�4������.�1ก��ก��ก	��4�
ก��5��.�1ก��ก	�>���	�>
4�.C��	���	��A��a :�ก	��(	$��	��	��	����$�A������ก�(	$����ก�� 
>����4�1�	��	
	���(	$��	��	��	��-���	
.��
	0�������ก	� ��1����	
	��.�1*����������4	���4�-��
	กก�4	ก	��(	$��	��	�
�	��
	>���(	9��$9����	�$���� 
 
 ��	
$�����������#��_-
4-���(	��]]	.C��ก����	
$�����'	กก	�$.������.���	�	�������� 
 :�ก	�cA�������	�������� ���#��_ -
4
��>��	�:�ก	��(	��]]	cA���	��4��*��	:���.������ forward *�A� futures 
contract $9A��.C��ก����	
$�����'	กก	�5��5������	�	�������� ��4	�-�กb�	
���#��_ '1
�ก	�.����	�	�.C��	��:*��1����
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�	�	�����	��	�����$.������.�����4$�
� >��:�+4������	�	��	��	��:���	�>�ก.����������`�� ���#��_ '1.����	�	�	��.C�
�	��:*��1�����	�	���$.������.���(	*�����ก��	���-
4-��
�ก	��(	��]]	ก��-�� ��4�(	*�����ก��	����(	��]]	-���������#��_ 
'(	$.�̂�������	�	-���	
��]]	 �4��:�+4������	�	��	��	��:���	�>�ก.���������� ���#��_ '(	$.�̂����
�ก	����*	�'��ก	�
�������� >��ก	�$�4��	��.C��	�� ��
-.�̀�ก	��	���	��	���	��4��:*�ก��ก��4
��ก��	����	*ก��
�	*	�����&���
���	

'(	$.�̂����:+���	��	�����4���� ��ก'	ก������#��_ ���
�ก	�'��ก	�.C��ก����	
$�������	���	
5��5������	�	����ก	�'��cA��:*�
$*
	1�
ก�����>��
����	�	 ��1���
�ก	����*	�'��ก	�������>��ก	�'��cA������	��ก$.������4��*��	$9A������	
5��5��
�������������	'$ก���`��-�� '	กก	����*	�'��ก	��������	
���ก�4	�
	
��4��+4���(	:*�����	ก(	-��������������#��:��1*�4	�.d 
2552 �̀�.d 2554 
�ก	�.���$9��
�`�� ��4	��4�$�A���'	ก�����1 12.97 $.^������1 18.0 ��1�����1 18.2 �	
�(	��� ��4	�-�กb�	

:�+4������	�	��	��	��
���	
5��5��
	ก �̀��
��4	���#��_ '1
��� �ก	����*	�'��ก	��	
���-��ก�4	�
	 ���#��_ กb���-�����
5�ก�1��'	ก�	�	���$.������.�� >��:� .d 2555 ����	ก(	-��������������#��_ -��.�������$*�A������1 16.1 c̀��$.^�5�'	ก
��	
5��5������	�	��	��	��:�+4�����54	�
	 
 
2.4 ����'�����&�ก	0����"��1����2 
 
 ��	
$�����'	กก	�����	�	�	��.C��	��$.^������	�����
 
 :�.d 2552 ก�
ก	���	6	�:�-��.�1ก	F:*��.C��	��$.�̂�����	�����
>��5��.�1ก��ก	������'��������ก	�5��� 
������ก	��(	$��	�����	 �������4	:+�'4	� �	�	'(	*�4	� _�_ :*��ก4ก�
ก	���	6	�:� c̀���	�	�	�����'��'1�A�$.^�$9�	��	�	�	�
������������#��_ �	
	��'(	*�4	�-�� ������� *	ก��������������
��	�	����`��'�$ก��$9�	��	�	�	����$���'��-�� '1�(	:*�ก	��`�� 
�	�	�.C��	�����5��.�1ก��ก	��(	-���	ก��1�	���	
��4�����:�ก	�.����	�	�	��.C��	�� $�A���'	ก�����'��:*�ก�
ก	���	
6	�:���	�ก4�� ����$*�����5��.�1ก��ก	�'1�������*	�'��ก	�������$����1-
4�	
	��5��ก6	�1���������$ก���`������*
�
:*��ก4��ก��	 >��ก	�.����`���	�	-������� '`��(	:*�$ก����	
$�����:���4���5�ก(	-�����	'����*	ก�	�	��������
�ก	�.���$9��

����`�� ��4	�-�กb�	
>��.ก����������1�	�	�	�
�ก'1��(	ก�4	�	�	$9�	�����'��-�� ��4*	ก�����������	������#��_ .�������`�� 

	ก�(	:*����#��_ '(	$.^�������.����	�	�	��`�� c̀��'1
�ก	��'��:*�ก���	�6	���@�����	���1.����`���	�	$9A��:*���������
ก��������ก	�5����������	*ก��
��1$9A��.C��ก��./]*	�����	�	����� ��ก'	ก������#��_ -����1*��ก�̀���	
$�����'	ก
�>��	������@$.�̂��4	�
	ก'`�-��
�ก	����*	�'��ก	�����:���4��������1ก	�
�4�$���5�����19�j�	�����	:*�
���06	9 ��1ก	�
:*����ก	���ก��	:*�$.^����9�:' $9A��:*��	
	����4����ก����4��4����� :���1�4	�.�1$�F-�� c̀��'	ก����	ก(	-�����������54	�
	:� 
�1*�4	�.d 2552 �̀�.d 2554 ���#��_ 
�����	ก(	-�����������4��������1 12.97 �����1 18.04 ��1�����1 18.42 �	
�(	��� 
 
 ��	
$�����'	กก	�$.n �$���ก	��(	$��	�.C ��	��'	ก6	���@ 
 ก4��.d 2548 .�1$�F-��
�ก	�ก(	*��9�ก������	6	#��	$��	����.C��	��:�����	�������̀������1 40 '`��(	:*�
����	*ก��
5����.C��	��-�����ก	����
���� ��4*���'	ก���-������.<������	
9�� 1ก�0�����ก������
	+�ก$��ก	���	$���
�	$c��� (AFTA) ��
����ก	��(	��]]	 FTA ก���	�.�1$�F -���ก4 ���$��� ���$��$��� 
�5��(	:*�$
A��.d 2548 -������������	
6	#��	$��	$*�A�$9��������1 5.0 ��1$
A��$�A��
ก�	�
 2553 ����	6	#��	$��	�.C��	��'	กก��4
.�1$�F�	$c���-������$*�A�
����	�����1 0 �(	:*�
�ก	���4������	��	�	����`�� ��1ก	����	ก��	$��	����.C��	�� �(	:*���ก��	�	'�(	$��	�.C��	��$��	
	$��
>��������ก	�cA��'	ก>���	�5����.C��	��:�.�1$�F c̀��'1�4�5�ก�1���4�5�ก	��(	$���������#��_ :���4�������	����
�	'����-�� ��1�4�
�4�5��̀�ก(	-��������.����������� ��4	�-�กb�	
 ���54	�
	ก	�$.n�$���ก	��(	$��	�.C��	
����ก����� 
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AFTA ���-
4�4�5��4�ก	��(	$��� ��ก�' >�����54	�
	����4��ก	��(	$��	�.C��	��>�����'	ก�4	�.�1$�F$����ก��ก	�cA��'	ก
>���	�ก	�5������-
4
�ก	�$.������.����4	�
�����(	��] ��4	�-�กb�����#��_ 
��5��	�:�ก	�:�ก	����*	�'��ก	�:�$�A���
���ก�4	�>��  
 1. ก	�
�4�$�����06	9��������	 ���#��_ '1
�4�$���5��������	���-
4
�����.��
.� c̀���	'�����	��4�ก	����>6� 
 2. ก	����ก	�*���ก	��	� $
A����ก��	cA�������	'	ก���#��_ '1
�ก	����'�����06	9��ก�����ก4��'���4� ��1*	ก
�ก	� 
     ����$����$ก����ก����06	9����.C��	�� ���#��_ '1$�4��(	$���ก	��ก�-�:*���ก��	��4	����$�b�-
4$ก�� 7 ���  
 3. .��
	0ก	�����cA�� ก	�����cA�������	ก�����#��_ ���	���	
�A�*��4�ก����ก��	-��
	กก�4	>����ก��	-
4����$����
 
                ��	����-��'��$กb� �(	:*���ก��	�	
	������cA��-��:�.��
	0�������ก	� ��ก'	ก���*	ก��ก��	����ก	���	
�4�

A�'	ก 
     ���#��_ :�ก	�9�j�	���������.C��	�� �	����#��_ �	
	���4���
��ก����	F	���&������#��_ -.�4�

A�:�ก	� 
     9�j�	�.C��	��:*�$*
	1�
ก����	
����ก	������ก��	-����ก���� 
 
2.5 ����'�����&�กก����ก�)��4���5��)�	���,����5��)�	,	�����
6 ��กก��������- 50 
 0 31  ���	�
 2555 5���A�*����	�:*]4������#��_ �A� ���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) TSTE �A�*���$.^�
'(	��������1 69.33 ������+(	�1��������*
� c̀������4�����ก�4	�
	กก�4	�����1 50 �(	:*� TSTE �	
	�������

�����.�1+�

5���A�*���-��$กA������*
�-
4�4	'1$.^�ก	���4�����ก��
ก	� *�A�ก	���
��:�$�A����A���������:+�$�����4��:*]4������.�1+�
5���A�*��� 
�ก$���$�A������กq*
	�*�A�������������#��_ ก(	*��:*�����-�����$���� 3 :� 4 ������.�1+�
5���A�*��� ������� 5���A�*����	��A�����
���#��_ '�̀
���	
$�����:�ก	�-
4�	
	�������
�1���$����$9A���4�����$�A������5���A�*���:*]4$���:*����.�1+�
5���A�*���9�'	�0	 
  
 ��4	�-�กb�	
$9A��:*�ก	��(	$��� ��ก�'������#��_ $.^�-.��4	�>.�4�:� ��1�4������(	�	'���ก�4	� ���#��_ -��9�'	0	
.���>������	����&ก�:*
4$9A��:*�ก	����*	�'��ก	�
�.�1��� �6	9
	ก�`���	
	�����'���-�� ��1
�ก	��4������(	�	''`�-��
�
ก	���4������01ก��
ก	����#�� �01ก��
ก	����*	� ��1�01ก��
ก	����'��� >�����#��_ 
�ก��
ก	����#����

ก��
ก	����'����������� 12 �4	� :�'(	������
�ก��
ก	����-
4:+4ก��4
5���A�*����	�:*]4 4 �4	� ��ก'	ก������#��_ ���'��:*�
� 
rE	����'���6	�:����.<������	�$.�̂����1�	
��	
$*
	1�
��1�`������4��01ก��
ก	����'��� >��
�*��	���*��ก:�ก	�
�����1��ก	������
6	�:�$9A��:*�$.^�-.�	
�1�����-��ก(	*��-�� ��1���'���ก	��(	$����	����rE	����*	�$9A��:*�$ก��
��	
>.�4�:� ��ก'	ก���:�ก�0�$��	�(	�	�ก	����$ก����>��ก��ก��ก��
ก	� 5���A�*����	�:*]4 5��
��(	�	'�����
:�ก�'ก	����
$ก�������� ��
�̀����������	'
���	
������� ��������ก�4	�'1-
4
���� ���ก$����:�ก	����
����	�ก	����ก�4	� ��1:�ก	����
���
�	�ก	�'1����.<������	
*��ก$ก07&����(	��ก�	� ก��. ��1��	�*��ก���9�&_ 
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3. ��ก�8-ก��$�-ก��.)�ก�& 
 
3.1 $�-��������'$9	��:�-ก��'$����	:$����;	�ก��
���<���� 
 
 ���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก�� (
*	+�) (s���#��_t *�A� sTMILLt) $��
+A�� ���#�� -��+�ก	�&���������	 '(	ก�� ก4����� 
>��ก	���
������ก��4
����	*ก��
>���	���(	 �	� -���ก4 ก��4
>���	�:�$��A����#�� ��(	�	�����ก4� '(	ก�� (
*	+�) ���#�� 
.�1'������	*ก��
 '(	ก�� ���#�� ����	*ก��

���$ก#�� '(	ก�� >��'��1$����'������ ���#��$
A�������� 3 ก�
6	9�� & 9.F. 
2520 �������'��1$����$���
��ก'(	��� 10 ��	��	� �(	$��� ��ก�'���������	>�����r	ก�����	��(	�	���	������1��(	�	�
��	��	�$.�̂�����	*��ก �4�
	:�$�A��$
#	�� 2534 ���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) (sTSTEt) -��$��	cA��*���'	ก
ก��4
5���A�*���$��
$�A���'	ก
�ก	�$.������.��>������	�ก	��A�*���6	�:�$��A����#����� TSTE �(	:*� TSTE �A�*���:�����4�� 
�����1 61.30 ������'��1$����+(	�1���� ��1���#��_ 
���	�1$.^����#���4����� TSTE ������4����$.�̂���
	 
 
 �4�
	:�.d 2544 ���#��_ -�����ก$��ก:����]	�.�1ก��ก�'ก	����������	 ��1'��1$����$.�����+A�����#��$.�̂���#�� 
-��+�ก	�&���$���&$��� '(	ก�� �(	$��� ��ก�':*� TSTE $+4	����*	��
���9�& -���ก4 ���������	$�ก�� :+�9�ก�����	��(	�	���	������
���4	��`��$�A�$����
��� ��1:�.d 2548 ���#��_ -��$9��
���'��1$����$.�̂ 200 ��	��	� $.�����+A��$.^� ���#�� �� $�� %�	�

���& '(	ก�� $9A���(	$��� ��ก�'>���	��.C��	�� >��:�ก	�$9��
����������� TSTE -��cA��*���$9��
���������#��_ '`��(	:*�����4��ก	�
�A�*���$9��
�`��$.^������1 97.13 ������'��1$����:*
4  
 
 $
A�������� 15 ก�
6	9�� & 2550 -��'��1$����$.�����+A�����#��$.�̂ ���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก�� ��1 $���
�(	$���ก	�
 ��ก�'>���	��.C��	��:�$�A��
����	�� 2550 �4�
	:�$�A��ก���	�� 2550 '��1$����$9��
���'��1$������ก 200 ��	��	�$.�̂ 
400 ��	��	� >������4��ก	��A�*������ TSTE .���$9��
�`��$.�̂�����1 98.82 ������'��1$����+(	�1���� ��1$
A��$�A��
 ���	�
 2552 5�����*	���� TSTE 
���	
.�1���&'1�(	���#��_ $��	'��1$����:���	�*��ก���9�& $�b
 $� -� (s��	� $�b
 $� 
-�t) '`�-���(	ก	�.���>������	����������#��_ >�������'��1$����'	ก 400 ��	��	� $.^� 200 ��	��	� >��ก	���'(	���
*�����$*�A� 2 ��	�*���
���4	�����	-��*����1 100 �	� �4�
	:������� 29 
����	�� 2553 ���#��_ -��'��1$�����.��6	9���#��
$.^����#��
*	+�'(	ก�� ��1$.������.��
���4	�����	-��'	ก 100 �	� $.^� 1 �	��4�*��� ��
����$9��
���'��1$���� 85 ��	��	�
>����ก*����	
�]:*
4'(	��� 85 ��	�*���$9A��$����
$����	�*����	
�]$9��
���:*�ก��.�1+	+��(	:*����'��1$����$9��
�`��
$.^� 285 ��	��	� $.^����+(	�1����'(	��� 200 ��	��	� ���$.^�'(	��� 200 ��	�*��� 
 
 �4�
	$
A�������� 24 ���	�
 2555 �(	��ก�	��01ก��
ก	�ก(	ก��*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& -�����]	�:*����#��
�	
	��$����	�*����	
�]$9��
���'(	��� 85 ��	�*����4�.�1+	+�����-.-�� ���#��_ '`�-��$����	�*���:*�ก��5���A�*���$��
�	

��� � Pre-emptive right >��$.n�:*�'��cA��:������� 9 12 ��1 13 9{F'�ก	�� 2555 ��1$����	��4����������-.:������� 14-16 
9{F'�ก	�� 2555 �4�
	���#��_ -��'��1$����$.������.�����+(	�1����'	ก$��
 200 ��	��	� $.�̂ 285 ��	��	� :������� 19 
9{F'�ก	�� 2555 ��1:������� 21 9{F'�ก	�� 2555 �01ก��
ก	���	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-��-���������*����	
�]���
���#��_ $.^�*��ก���9�&'��1$���� >��:*�
�5�������4������ 23 9{F'�ก	�� 2555 $.^����-. �4�5�:*�*����	
�]������#��'(	��� 
285,000,000 *��� 
���4	�����	-��*����1 1 �	� $���
�(	ก	�cA���	�-����	�*��ก���9�& $�b
 $� -� -��������4������ 23 9{F'�ก	�� 
2555 $.^����-. >��'�����4:�*
�� ��ก�'��	�ก�	� ��1:+�+A���4�:�ก	�cA���	�*��ก���9�&�4	 TMILL 
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�����
 #
�=�ก��� '
�����'	�>� &<�ก�* (���=	) 
���'��1$���� 132 ��	��	� 
���+(	�1���� 132 ��	��	� 

�����
 
� '�� A�������� &<�ก�* (���=	) 
���'��1$���� 285 ��	��	� 
���+(	�1���� 285 ��	��	� 

3.2 1�����ก��$�-ก��.)�ก�&"�������
 
  
 ���#��_ .�1ก�� ��ก�'5�����1'(	*�4	��.C��	��6	�:����	�����	������#��_ ก�4	 10 ��	�����	 -���ก4 �.C��1*
����
��	$���*�ก �.C��1*
������	$���$*�A�� �.C���
./���	./���� �.C���
./���	./�$*�A�� $.^���� >�����#��_ '1����cA�� 
$
�b���	��	��c̀��$.^���������
	'	ก�4	�.�1$�F����*
�$9A���(	
	>
4$.^��.C��	����1'(	*�4	�:*��ก45��.�1ก��ก	�����	*ก��

5�����
./� �1*
���� �1*
��ก̀���(	$�b'��. �	*	�����& ��15��.�1ก��ก�'ก	��	��4�� -���ก4 $�$ก���� ��
��กก����
��$����� ��1
��
���	�	+��� ��ก'	ก��� ���#��_ 
�5���6�07&���$.^�5�9���-�� -���ก4 '
�ก��	��	�� ��1�(	��	��	�� c̀��'��'(	*�4	�:*��ก4
5��.�1ก��ก	�����	*ก��
�	*	�����& >�����#��_ 
�ก(	���ก	�5�������*
� 250 �����	��	���4���� ��1:����.d 2554 ���#��_ 

�����	ก	�:+�ก(	���ก	�5������4��������1 67 ���ก(	���ก	�5�������*
� ��1.���$9��
�`��$.�̂�����1 84.30 .d 2555  
 

>������	����#�� 
0 ������ 31  ���	�
 2555 ���#��_ 
�>������	�ก��4
���#�������� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3 0�����������#*�  
  

2552 2553 2554 2555 ���	
���
������ ����

��� 

����� ����
��� 

����� ����
��� 

����� ����
��� 

����� 

������� 981.7 92.1 792.1 86.8 754.5 83.0 873.5 81.8 

���*+�����  80.6 7.6 106.0 11.6 86.0 9.5 101.4 9.5 

��,ก*+�����
�-*+����� 

1.0 0.1 0.5 0.0 57.4 6.3   59.3 5.6 

�����
 	<>����"�	:ก�	 &<�ก�* (���=	) 
���'��1$���� 1,870 ��	��	� 
���+(	�1���� 1,576 ��	��	� 

�����1 23.82 

�����1 69.33 
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2552 2553 2554 2555 ���	
���
������ ����

��� 

����� ����
��� 

����� ����
��� 

����� ����
��� 

����� 

��./�+
01�* 3.2 0.3 8.3 0.9 12.9 1.4 33.2 3.1 

��./�+��� 1,066.4 100.0 906.9 100.0 910.7 100.0 1,067.4 100.0 

���.	�45 : *��./�+
01���-ก
��+�.ก��/�(*���5�)��ก
�4���ก	��1.� ��./�+	��������7�ก��������	��8�ก9
�	�� (	����������1/�+�����ก������	���	�0
7�
ก�:�*����;+�/�+	��8�ก9
�	����1ก�����) �
ก	��<.��� ��./�+��กก��*�.*+��	��. �-*�.���	��. =�.������>  ����.ก��?�	@�	�A���./�+��ก	��<.�������9��+�
7��B 2552 �B 2554 �-�B 2555 ��./�+��ก;9����/�������	�A���.ก��?�	@�7��B 2554 ���CD���./�+��	�.��ก��-ก��E�.7��B 2555 
 

3.4 '$B�����ก��*<�'	�	.)�ก�& 
 

���#��_ -��ก(	*���������F�&������#�������� s$�	t �A�5��5����.C��	��+����(	 >��
�4�$���ก	�9�j�	��4��	
$.^�$��F  
����:���	�9	0�+�&��1��06	95���6�07&��4	�$.^�
A��	+�9 ��1���#��_ -��ก(	*��9�� ก�'������#��_ �`�� ������ 

o 
�4�
�����4	�-
4*������� :�ก	��4�
��5���6�07&��1���ก	���06	9�������ก4��ก��	��กก��4
 
o �4�$���
:*�9��ก�	�
�6	�1��	
$.^�5���(	:���ก�1�����1���	�����	ก	F:*�$.^����&ก��*4�ก	�$������� 
o :*���	
�(	��]$�A���5�������'	กก	�������ก45���A�*��� ��������	ก	�$���>����5�ก(	-�������4:�

�1��������4	��4�$�A��� 
o $.^������4	�:���	���	
$.�̂
A��	+�9 ��	
>.�4�:� ��1ก	��(	$��� ��ก�'����*��ก ��
	6��	� 
o $.^������4	�:�ก	��(	$��� ��ก�'�	

	��@	��	���0 ��
 '��� ��
 ��1'���(	�`ก��	
���5��+��

�4�����
 
 

��ก'	ก������#��_ 
�ก(	*��$.C	*
	�:�ก	��(	$��� ��ก�'6	�:��1�1 2 - 3 .d��	�*��	 ������ 
o ���#��_ '15��ก���:*�>���	��	
	��:+�ก(	���ก	�5������
����4-����4	�$�b
���$9A��:*�$ก��.�1��� �6	9��1

.�1��� �5� ��1$9A��:*����#��_ 
������	
	ก9��(	*�����������	
����ก	������ก��	���$9��
�`�� :�
��	��-�� 

o ���#��_ 
��5�:�ก	���	�@	���ก��	:*�
���	
*�	ก*�	�
	ก�`��'	ก$��
���$���$|9	1ก��4
>���	�
����	*ก��
�	�:*]4 :*��������
5��.�1ก��ก	���	�ก�	���1$�bก:*�
	ก�`�� ��
�̀�5�����>6����� 
�����	� $9A����ก	�ก�1'�ก���:�ก��4
��ก��	>���	�����	*ก��
��	�:*]4 ��ก'	ก������#��_ ���-��
$�b�$*b�>�ก	�:�ก	���	�@	���ก��	:*��������
:��4	�'��*���$9��
�`�� $�A���'	ก./''�������#��_ 

�4�$���'(	*�4	������	:*���ก��	:�ก���$�9��1.��
07� c̀��:�ก	���	�@	���ก��	���ก�4	�'1�(	:*�
���#��_ 
�+4���	�:�ก	�$9��
@	��	�-��������#��_ -���4�-. �(	:*�����	ก(	-�$���>���1���	�
5�������:*��ก45���A�*���-��
	ก�`�� 

o ���#��_ 
��5��	����'19�j�	�����	:*
4 a ��ก
	'(	*�4	�:*�
	กก�4	./''���� ��
�̀�ก	�9�j�	�����	
���
����4:*��	
	��$9��

���4	-�� $9A��:*����#��_ �	
	��'(	*�4	������	����	�	����`��-�� c̀��:�ก	�
�(	$���ก	����ก�4	�'1�4�5�:*����#��_ 
��	�-��$9��
����`�� �	
	�����	�5�������:*��ก45���A�*���-��

	ก�����`�� 
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4. ก�����ก	
���ก��	����������������� 

 

4.1 ��ก����	������������
�ก�� 
������� 	
������ก����������
������������� �	��� ��!�"	#$�%����&' ���(%��)�	��!���ก���������*��+��!	 �,- .!�

�
�ก���!���(�������� �	����ก��!%���ก������	$%���/������� ���!����ก�����*�%���&.�0��	0 �,- .1�$2	$���������� !�
!���3��4� ���!�5��������ก�4��"�� ��!���! ���!�.�����)$��� .�4�1�ก560� 
� &' ����������� ������� ����2	$!���+����
������4������������� 
� �	��������������7�	�� ����2	$��
�2�17$��(%��)�	��������/$��� ��ก����ก� ��ก��(����
����������4�����!���
������������!� ก' ��
���"��4� ���!� �	 #!�8� ���.�������%0 1#5��� ��������������
 ���
��!��ก��ก���������ก�� �/$ก&������ ����.��ก9 ��-.����.�ก�����/0 ������� �
�������������:��1�$�����/$�#.�������
ก%�� 10 �����/$� .����7� �������!� �	-�����$��ก �������!� �	-�����$���-.� ����#!�8�-����8��	� ����#!�8� 
���-�8����-.� ����.�������%0-���ก����	� ��(�$ #�	)���������������������( 3 #�	 2	$�ก� )��#�	 22.5 ก���ก��! !�
�.	�
�����!�ก�� ��	/�	��(��	��%�$.��� 79.71  #.����2	$��กก���
����������
������D 2555 �����ก.���	��%�$.��� 
20.27 ���)��#�	 1 ก���ก��! ��(����.�ก�����/0�������&��������	��%�$.��� 0.02 �	�!��/����$�����2	$1�7��
�.	#��������!�5ก���
������������������7�	 	���+ 
 
- >������	��	�-�������4�15���6�07&������4.d 2552 '��̀�.d 2555 

2552 2553 2554 2555 ���	
���
������ ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� 

�����-���1�� 202.7 20.6 182.5 23.0 183.8 24.4 246.9 28.3 
�����-���1กD1�
���	�8��,� 

314.0 31.9 163.8 20.7 163.9 21.7 211.3 24.2 

����*���F� 144.7 15.0 206.9 26.1 176.2 23.4        169.3 19.4 

����
	�ก��-��;� 121.2 12.3 65.2 8.2 91.9 12.2 112.4 12.8 

����������ก�4 68.1 6.9 71.8 9.1 78.0 10.3 98.4 11.3 
�������
������4�� 110.6 11.2 88.5 11.2 46.9 6.2 22.8 2.6 
��������
01� G  20.4 2.1 13.4 1.7 13.7 1.8 12.4 1.4 
�����./�+��กก��
�����9�.�������
��<���� 

981.7 100.0 792.1 100.0 754.4 100.0 873.5 100.0 

 
- .��
	0ก	�'(	*�4	��.C��	����4�1+���������4.d 2552 '��̀�.d 2555 

2552 2553 2554 2555 ���	
� 
��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� 

�����-���1�� 11,302 19.6 11,314 22.6 8,944 22.2 13,065 25.7 

�����-���1กD1�
���	�8��,� 

19,064 33.0 12,029 24.1 10,635 26.2 14,813 29.1 
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2552 2553 2554 2555 ���	
� 
��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� 

����*���F� 7,778 13.5 11,502 23.0 8,262 20.4 8,395 16.5 

����
	�ก��-��;� 7,444 12.9 3,894 7.8 5,035 12.4 6,783 13.3 

����������ก�4 4,142 7.2 4,530 9.1 4,421 10.9 6,045 11.9 

�������
������4�� 7,148 12.4 6,146 12.3 2,794 6.9 1,305 2.6 

��������
01� G  811 1.4 543 1.1 506 1.2 466 0.9 

��������:ก��
�����9�.������� 
��<���� 

57,689 

 
100.0 49,958 100.0 40,597 100.0 50,872 100.0 

 
�
�����������.��	#.�����:�560��������#.�������� ��!��)��������:�2	$	���+ 
 

4.1.1 ����
� !"#�$ 
������� ��������
��������������
������
���$���!� �����:��1�$�����/$���$��ก &' �!����!�5������$.��� 

11-13 ������������
������
���$���!� ���E� ��F:��1�$�����/$���$���-.����!����!�5�����.�4��� �$.��� 10-11 �	�
/�5�!����#.������������
�1�$���!� !�/%�!����% �-	����	� !�/%�!.�.��!���!����%� 

 
4.1.2 �����&!�'� 

������� ��������
��������������
������
�#!�8�:��1�$�����/$��8��	� &' ���(������ !����!�5������4�.�4��� 
�$.��� 13-14 ���!����!�5ก�4��"�4� &' �ก�4��"��(������� �ก�	��ก�������� �	�/�5�!������!�/%�!����% ����-	����	� 
	4	&'!+
�2	$!�ก �����.ก��%	���ก���!�ก �
�1�$#!�8�!�/�5:�,	�2	$�4���� !�#�	1�E� ����-+.���.��	����%��! 

 
4.1.3 ����
� !"#ก)#��*�+�,��-� 

������� ��������
��������������
������
����!� ก' ��
���"��4�:��1�$�����/$���$�.� &' �!����!�5������$.��� 
10 H 12 �	�/�5�!����#.������������
�1�$���!� !�/%�!����% ��! �����-.�.�. ���������� 

 
4.1.4 ����
�ก� 

������� ��������
��������������
������
����ก��:��1�$�����/$�ก���� &' �!����!�5�����/�.#$��� 
�)'� 
��ก���.�4��� �$.��� 9-10 �	�����	��ก���%!�/%�!����%���	4	&'!+
��� ,.��!���
������
����ก�� #!�8�ก�.� #!2#� 
%.I�IJ� �,�/$ก �	���/$ก #!����  ���#!�.	���� K 

 
4.1.5 ����+	&ก�����/� 

������� ��������
��������������.ก�����/0:��1�$�����/$��4กก��+� &' ���(������ !����!�5�������ก���
���!�5�$.��� 10-11 !�/%�!����% �-	���� ���	4	&'!+
�,.��!�� 17$�
�#!2	$���ก����7�	 �7� ���!�  ����.��ก9 
�	�� ���� �/$ก /�$กก�+ #!��DL�� #!2#� #!����  �,�/$ก %�I�IJ�&������ ���#!�.	���� K 
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4.1.6 ����	� �����1� 
������� ��������
��������������
�����17$��!.�������%0:��1�$�����/$�ก����	� �7� .����ก�$� .������� 

.�������# ��(�$ &' �!����!�5�����1��	��%�$.��� 13 
 

4.1.7 	3#&4 
������� ��������
��������������� !�/�5�!�����
�����
�2��
�.��������K 2	$.�ก!�ก!�� /-. 

1) ���������
������
�&������ :��1�$�����/$��$������� &' �!����!�5������ 
�.�4��� �$.��� 7 - 9 �-+.���� 
!���#�%���.��	 ��� ���!�5�)$�� 
� !�/%�!����%$.� ��!���
�����
�2��
�&������ �/$ก /�$กก�+���N��� #!
����  �.�/��0 �!�� ��!��� #!2#� 
2) ���������
������
�����.��ก9 :��1�$�����/$�/4��ก9 �	�!����!�5�����.�4��� �$.��� 11 -13 	4	&'!+
�	�
!�ก !�/%�!����%,.��!�� &' ����
�1�$2	$����.��ก9�� I4��%	� ก�.� 2	$���!�5!�ก2!�.!+
�!� 
3) ���������
������
��/$ก :��1�$�����/$� ��%1� �7� �����.�0�/$ก ��8�0�/$ก 7�IIF.�/$ก ��(�$ �	�����
����	��ก���%��!����!�5�����.�4��� �$.��� 7-9 �-+.����!���#�%���.��	 !�/�5�!����	4	+
� +
���� 2#!�2	$
!�ก ���7�%�1�$ก����!��%����K �#$�ก�2	$	� �
�1�$2	$�-+.�/$ก���.��	!�/%�!��!%� 
4) ����#!�8��O�%�� :��1�$�����/$� �8��.� �����
���"��4��
������
�#!�8��O�%�� !����!�5�O�%���4�
)'��$.��� 50 ��!��)
�2�����#!�8�2	$�������2	$�-+.#!�8�����%��! .�	!2�	$%�1�.���� %���!� 
������� �������$�.�!4�.�����
������4$�� ��ก��#:�, 
 

�8������8������ �
�/�E1ก��	
������ก����������
�������������!���กก��)4ก/%�/�!#.���%�����7ก�� 2 
��%��� 2	$�ก� 1) ก�!ก��/$�:��1 ��� 2) ก����%������5��# �	�ก�!ก��/$�:��12	$ก
��	1�$����������(��/$�
/%�/�!��/��
����� ���1�$�4$���ก.�ก���$.��P�������!���ก�*/5�ก��!ก��ก���%��	$%���/���/$�������ก�� ��- .� ก��
��$��$�� ��/� ���������.��	�ก� �%ก���������� �,- .�� ��%�����7ก������!��)��	��!/%�!�/�- .2�%#.���/� 1�$��/�
��(���! �����.�ก�ก��Q%��.ก���.���	�.��������4$����:/ 	$%������+�'��
�1�$�4$���ก.�ก��2!���!��)#'+ ��/�#��1�$�4�
ก%����/��� �4$���ก.�ก����$�2	$ 	���+ ��ก��/�#$�%����1���	��ก�����,� !#'+ ��
�1�$��/�#����/$��4�ก%����/�#���� 2	$
��$�2%$ �����������������2!���!��)���ก:����$��1�$�ก��4ก/$�2	$��+��!	�- .���ก!�#$.�
�ก�	1ก������#'+��/� &' �
��������$.�2	$���.�E����กก�!ก��/$�:��1ก�.�'�������#'+��/�2	$ �%!)'���- .�/%�!��.	:����.�4$����:/�- .���ก 
����������(%��)�	�����ก1ก��
�2�������/$�!�ก!���� �������:/1�����%� 	���+ก����%������5��#!�������� �
�/�E
1ก��	
���ก��1�$�������!��)������/$��� ��.	:�������!��#��ก�5���ก.���� 
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4.2 ก�����* 1��-ก��:"��"�	 :�-:	�0	���)����ก��� 
 
4.2.1 ��ก�8-ก�����*  

  
$�A���'	ก�����	������#��_ $.^������	�.���.�(	-.5��������	:*��ก45�����>6� ���#��_ '1$���ก	�5�����1'(	*�4	�

�����	���
���06	9 >��:+�$��A���'�ก���.ก�0&�.���.�.C��������
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.�1ก����06	9���������06	9ก	�5���������4ก�1���ก	������������ 5���6�07&�1*�4	�ก�1���ก	�5��� '��̀�5���6�07&����
�����	�ก4��ก	��4�
��$9A��:*�ก	����'���$.^�-.�	
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�./]*	���#��_ '1����4�rE	����'�����06	9$9A��
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��ก#01��ก��	������#��_ '1�	
	����4���ก$.�̂ 3 .�1$6� �A� 1) ก��4
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ก	�'(	*�4	���1+4���	�ก	�'��'(	*�4	�  
��ก#01ก	��	�������#��_ '1$���ก	��	����:*��ก4��ก��	 >����ก��	'1���������	$.^��b��>��
�ก	�ก(	*���	�	
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��������
ก	�:*�$������	�ก	���	 ��1���$�����  :�ก	��	�������ก�4	����#��_ 
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�	��	�������#��$��  >��'1$���ก���$�9��1
.��
07�$.^�*��ก ./''�������#��_ 
���
�	��	�'(	��� 4 �� ������ก��	ก�4	 250 �	� c̀��9��ก�	��	�
�.�1��ก	�0&��	

$+����+	]��1+(	�	]:���	�ก	��	� >���(	*��	�������4���1.�1�	��	�:�ก	��	�ก��ก��4
��ก��	$.C	*
	� >��$|9	1ก��4
5����	
�4�*�A����./��'1$.�̂+4���	�:�ก	�'��'(	*�4	������	$9A��:*������	ก�1'	��̀�5�����>6���4	������̀���1
�.�1��� �6	9 
 
4.2.2 1��-�)����ก��� 

 
6	�1����	*ก��
5�����	��	����1�.C��	��:���	�>�ก 
��	��	��$.^� �]9A++���*�`�����
���	
�(	��]>��.�1+	ก��4��:*]4:�*�	� a ���.����>�ก �	��$+4� ���.��>�. ���.

�$
��ก	$*�A���1:�� ���.���$��$��� ��1.�1+	ก�:�6�
�6	�$�$+����ก$.^��4��:*]4 '1���
���>6�
	กก�4	�	*	�+����A�� 
��1������	
$.������.���������
>�ก'`��4�5��4�9{��ก��
ก	����>6����5����$.^�'(	���
	ก >��*��
	���>6�
5���6�07&���5���'	ก�.C��	��
	ก�����`�� ��
�̀�
�ก	��(	�.C��	��-.:+�$.^��	*	�����&���� �*�4�$9	1.��ก��	��	������(	��] 
-���ก4 �*��@�$
��ก	 ���	�	 ���$��$��� ก��4
.�1$�F���� ��1'�� '	ก���
��������&ก	��	*	���1$ก#���*4��*.�1+	+	�� 
(Food and Agricultural Organization of the United Nations *�A� sFOAt) .�1'(	$�A��9{#6	�
 2555 5�5�����	��	����
����
>�ก:�.d 2553/2554 $�4	ก�� 655.6 ��	���� ��1-��.���$9��
�`��$.^� 700.0 ��	����:�.d 2554/2555 $9��
�`��$����$�4	ก�������1 6.8 
>���4��:*]4'1$9��

	'	ก.�1$�F:�ก��4
 CIS -���ก4 �	c����	� ���$c�� ��1��$��� >���	��4	.�1$�F$*�4	���'1
�5�5���
$9��
�`��
	ก*���'	ก���.d 2553 .�1���6	�1�*��������1
����>��
�(	:*��	�	��	��	��.�����������4�-. ������� FOA -��
�	�ก	�0&�4	.d 2555/2556  5�5�����	��	��'1����$*�A� 675.1 ��	���� ���$.^�����	���������1 3.6 >�� FAO �	�ก	�0&�4	
5�5�����	��	��'1����'	ก.d 2554/2555 $�A���
	'	ก�6	�1�	ก	F*�	�$�b�:�9A��$9	1.��ก*�	�9A�����:������>�. 
>��$|9	1r/���1�����กc̀��
�6�
��	ก	F��(	��4ก�4	����	�ก	�0&$�	-�� .�1ก��ก��.�1$�F>
��ก>�:�������.��%��ก	$*�A����
.�1��./]*	��	
�*��������4	��4�$�A��� ��ก'	ก���:�������.$�$c�����ก�	�����	�ก	�0&�4	'1-�����5�ก�1��'	ก�6	9
�	ก	F�*��������4	��4�$�A���
	�̀�{��$กb�$ก������4	�-�กb�	
.�1$�F���$.^�5���4���ก��	��	��
	ก������:�>�ก-���ก4�*��@�$
��ก	 
�*6	9��>�. ���$��$��� ���	�	 �	c����	� �*9�� ��@���$c�� ��1��$��� 

 
              �����:�*����=5��$�-'
C4��4���:�-4�4���"�������,	D*�4���$E 2554/2555 :�- 2555/2556 
 

=5��$�-'
C 
4�4��� 

$E 2554/2555 
(���$�-'��	) 

4�4��� 
$E 2555/2556 

($�-��8ก��) 
4�����  

  ������� ���	�
 

�*6	9��>�.  137.9 135.0 -2.1 

'�� (Mainland) 117.9 115.5 -2.0 
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=5��$�-'
C 
4�4��� 

$E 2554/2555 
(���$�-'��	) 

4�4��� 
$E 2555/2556 

($�-��8ก��) 
4�����  

���$��� 86.9 88.3 1.6 

�*��@�$
��ก	 54.4 59.0 8.5 

���$c�� 56.2 56.8 1.1 

���$��$��� 29.5 26.0 -11.9 

���	�	 25.3 26.1 3.2 

.	ก���	� 24.3 24.0 -1.2 

���ก� 21.8 19.4 -11.0 

��$��� 22.3 14.0 -37.2 

�	c����	� 22.7 14.5 -36.1 

��*�4	� 14.0 13.5 -3.6 

�	�&$'����4	 13.4 13.0 -3.0 

����.�& 8.4 8.5 1.2 

��c$�ก���	� 6.4 6.5 1.6 

�A�� a  58.6 55.0 -6.1 

4�4������"��
�>�0�ก   700.0 675.1 -3.6 
���
	 : Food Outlook May 2555 ��� FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations *�A��01ก��
ก	�9A+$F�#@ก�'$ก#�����&ก	�
�	*	���1$ก#��)  
 

   

��	��	��$.^������	>6�6�07&���
�ก	�ก(	*���	�	cA���	�:���	��4��*��	:��*��@�$
��ก	 ���54	�
	��	���	��	��
�
��	
5��5���4����	�����>���1����	�	��	������	� Hard Red Winter (sHRWt) ������-
4$ก�� 220 $*���]�*��@�4���� �ก$���
:�+4��.d 2550/51 ����	�	��	��	��9�4�����`��$.^�.�1����ก	�0&c̀��$9��
����`���̀� 450 $*���]�*��@�4���� >���	$*��*��ก
	'	กก	�
$.������.������6	�1�	ก	F���
�5��(	:*�9A�����$9	1.��ก:�*�	�6�
�6	����>�ก.�1��6��������
�̀�.�1$�F5��5����	�:*]4 
-���ก4 ���$��$��� �*��@�$
��ก	 ��$��� ��1�*6	9��>�. ��1.�1ก��ก��$ก#��ก�*��-..��ก9A+�A�����-�������	
���
��1
�
5�ก(	-����ก�4	 >��$|9	19A+:�ก��4
9����	������ $+4� ����$*�A�� ��	�>9� '`��(	:*�.��
	0��	��	��$��	��4��	������� �4�5�
:*���b���	����� -
4��������ก����	
����ก	����>6� ��4	�-�กb�	
*���'	ก.d 2550/2551 �	�	��	��	��-��.�������
	'�
$*�A� 150 $*���]�*��@�4����+4��-��
	� 2 ���.d 2553 ก4�����'1.���$9��
�`��-.$.^� 360 $*���]�*��@�4���� :�+4��-��
	�
�����	����.d$����ก�� c̀��$.^�5�
	'	ก.��
	0��	��	����������	
���ก�4	�-������ ./''�����	�	��	��	�� 0 ����$�A��ก�กกq	�
 
2555 .����������`�����4���.�1
	0 346 $*���]�*��@�4����  
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ก�	%�����	�	��	��	��.�1$6� Hard Red Winter, US :�+4��ก�กq	�
 2545 � ก�กq	�
 2555   

 
        ���
	 : USDA Market News; http://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=wheat&months=120 
         ���
�� 0 ������ 14 ���*	�
 2555 
          *�4�� : $*���]�*��@�4�$
���ก��� 

 
��4	�-�กb�	
6	�1����	*ก��
��	��	��>�ก 0 ./''���� *���'	ก���.d 2554/2555 ����	ก	����>6���	��	��.������

����`��
	ก $�A���
	'	ก6	��	*	�����&���
�ก	�:+���	��	��$9��
�`��$.^�9�$F# FOA -���	�ก	�0&-���4	:�.d 2555/56 .��
	0ก	�:+�
��	��	����
����*
�'1���4��� 686 ��	���� ����'	ก.d 2554/2555 �����1 0.6 ��4����A��4	���ก�4	�4	$|����.��
	0ก	�:+���	�:���� 
10 .d ��1:��4�����6	�ก	����>6� FOA �	�ก	�0&�4	:�.d 2555/2556 '1
�.��
	0ก	����>6���	��	������̀� 475 ��	���� 
$9��
�`�������1 0.4 $
A��$����ก��.d 2554/2555 �(	*���6	��	*	�����& �	�ก	�0&�4	'1
�.��
	0ก	�:+���	��	��.�1
	0 134 ��	�
��� :�.d 2555/2556 ����'	ก.d 2554/2555 ��������1 3.7 >���	$*��*��ก����(	:*�6	��	*	�����&
�����	����$�A���'	ก�	�	��	�
�	����1�	�	��	�>9�
�ก	���4����ก����� ��
�̀���.�	������	�>9�%������ �(	:*�.��
	0ก	�:+���	��	��:�6	��	*	�����&
.����������
	���4����6	�1.ก�� 

 
6	�1����	*ก��
5����.C��	��:�.�1$�F-�� 

 ./''������-��
���	
����$��ก��5���6�07&'	ก�.C��	��$.^���4	��� -
4�4	'1$.^���
./� �1*
��ก̀���(	$�b'��. 
5���6�07&$�$ก�����4	� a �	��$+4� $��ก ���กก�� ���ก�� �(	:*�����	*ก��
5���6�07&'	ก�.C��	��:�.�1$�F-��
����>��
$���>�
��4	��4�$�A���>��$|9	1������4+4��*���.d 2542 
�����	ก	���	���������	�$|����.�1
	0�����1 10 � 15 �4�.d c̀��./''�����
�
��� �9��4�ก	���	���������	�5���6�07&'	ก�.C��	���A� ก	���	�������.�1+	ก� �4	���
ก	����>6��	*	�����1����ก

	ก�`�� ��16	�1$F�#@ก�' ��4	�-�กb�	
.�1$�F-���������4	$.^�.�1$�F���
�����	ก	����>6��.C��	�����4:�$ก07&�����(	:�
6�
�6	�$�$+�� >��
�����	ก	����>6�$|����$9��������1 10 ก�>�ก��
�4����4�.d$�4	���� :��01���ก	����>6����.�1+	ก�����>�ก
$|���� 67.5 ก�>�ก��
�4�.d ��1���.�1$�F LIFDC (Low Income Food Deficit Countries) ���
�����	ก	����>6�$|�������4���  50.4 
ก�>�ก��
�4�.d (���
��'	ก Food Outlook May 2555 ��� FAO) ��ก'	กก	��(	5���6�07&'	ก�.C��	��
	���>6���������	
	��
�(	-.:+�:�����	*ก��
�	*	�����&��(	����$+4�ก�� >����	��	����1�.C��	������(	$��	
	�	� 2 :� 3 '1�(	
	5���5���6�07&$9A��
ก	����>6� �4�����$*�A���ก 1 :� 3 '1:+�:�ก	�5����	*	�����&��(	 -���ก4 ก���  .�	 $.^����  
 ��������*��ก:�ก	�5����.C��	�� �A� ��	��	�� c̀��$.^� �]9A+���$'��]$���>�-����:��6	9������
���
��	ก	F$�b���1
-
4�	
	��.��ก-��:�.�1$�F  .�1$�F-��'`�'(	$.^�����
�ก	��(	$��	'	ก�4	�.�1$�F >��.�1$�F-���	
	���(	$��	-������:�
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��.�����	��	����1�.C��	�� >����	��	����1�.C��	������(	$��	'	ก��4�1.�1$�F'1
���0�
���������ก�4	�ก��  >��.ก����	��	��
��4�-�� 2 '(	9�ก -���ก4 ��	�$
�b���b� (Hard Wheat) ��1��	�$
�b��4�� (Soft Wheat) c̀���.C����-��'	ก��	�$
�b���b�'1
�>.����
���:��01����.C����-��'	ก��	�$
�b��4��'1
�>.������(	 �������5��.�1ก��ก	������(	ก	���$��	1*&��06	9�����	��	��ก4���4	
�
��	
$*
	1�
'1�(	
	�.���.$.^�5���6�07&.�1$6�:�$9A���4	��4�ก	�����cA�� ��	��	�����.�1$�F-������cA��$.^�.�1'(	 -���ก4  

- Hard Wheat '	ก�*��@�$
��ก	 -���ก4 Dark Northern Spring (sDNSt) ��1 Hard Red Winter (sHRWt) 
- Soft Wheat '	ก�*��@�$
��ก	 -���ก4 Western White ��1'	ก���$��$��� -���ก4 Australian Standard White   
 
.�1$�F-��
�ก	��(	$��	��	��	��'	ก.�1$�F�*��@�$
��ก	��1���$��$���$.^�*��ก �����
	$.^����	�	 ��1
�

�	��4���(	$��	'	ก.�1$�F6	�:����.$�$c������$+4�ก�� ��4$.^�����4���������$
A��$����ก���������cA��'	ก�*��@�$
��ก	��1
���$��$��� >���	�	�	���	��	����กก(	*��>�� Grain Exchange :��*��@�$
��ก	 ������*�4���1.��
	0ก	��(	$��	��	��	��
���.�1$�F-��:�+4�� 5 .d���54	�
	������4.d 2551 '��̀�.d 2555 $.^������� 

    *�4�� : ��� 

$�-'
C $E 2551 $E 2552 $E 2553 $E 2554 $E 2555 

�*��@�$
��ก	 346,348      497,180  529,520 422,904 477,233 

���$��$��� 277,202  406,191  438,703 642,451 1,381,790 

���	�	 70,669  163,109  138,998 310,349 198,636 

��$��� - 7,132 62,837 - 245,308 

'�� 1,991 - 6,360 6,360 0 

���$��� 3 - 0.02 41,584 267,267 

.	ก���	� - - - - 7,387 

���$c�� - 30 117,757 2,552 2,939 

��	c�� - - 108,024 - 0 

r����$F� 46 - 66,020 - 0 

���ก� - - 56,250 - 0 

���ก{# - - 53,100 - 0 

-��*��� - - 999.5 - 0 

�A�� a  14   0.02  0.01 4.9 204 

��� 696,273  1,074,642  1,579,102 1,426,204 2,580,764 
 ���
	 : ก�
F��ก	ก� 
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��ก'	กก	��(	$��	:���.��	��	������.�1$�F-��
�ก	��(	$��	�.C��	������$+4�ก��>���*�4��(	$��	�.C��	������(	��]
���-��-���ก4 '�� ]��.�E� ����>.�& ��1%n��..n��& >�������ก	��(	$��	�(	*�����	�ก	��(	$��	�.C��	��:�.�1$�F-��������4.d 
2551 '��̀�.d 2555 $.^�������  

            
               *�4�� : ��� 

$�-'
C $E 2551 $E 2552 $E 2553 $E 2554 $E 2555 

'�� 38,117  21,764  35,367  32,006 23,213 

����>.�& 16,485  10,691  18,432  16,746 14,446 

]��.�E� 10,207  14,567  18,991  15,375 17,081 

%n��..n��& 15,925  11,002  11,002  15,919 13,812 

���ก� 15,928  28,717  28,716  35,973 51,601 

$�����	
 3,340  2,817  14,736  28,234 49,699 

���$��$��� 10,246  4,387  4,341  6,421 5,353 

F�����ก	 20,521  3,90  16,329  28,148 16,337 


	$�$c�� 2,932  3,447  2,562  1,906 2,262 

���>���$c�� 44  45  7,755  22 0 

�>�$�$��� 229  6,449  21,229  14,105 16,124 

$��$����
 1,122  478  515  547 0 

$ก	*��:�� 642  1,869  2,097  1,913 1,796 

�A�� a  5,782  2,916  6,028 14,636 3,329 

��� 141,520  113,052  173,107  211,952 215,053 
 ���
	 : ก�
F��ก	ก� 

 
ก	��(	$��	��	��	�����.�1$�F-�� �4��:*]4'1�(	$��	��	��	��$9A���(	
	5����	*	� >��*��ก a '1
	'	ก 3 .�1$�F 

-���ก4 �*��@�$
��ก	 ���$��$��� ��1���	�	 �������$
A��9�'	�0	���$��ก	��(	$��	��	��	��'	ก 3 .�1$�F ��1���$��ก	��(	$��	
�.C��	��:�+4��.d 2552 � 2555 '19��4	����	ก	�:+��.C��	��>����
���
�ก	�$���>��`����4	��4�$�A���>��.���$9��
�`�������1 38, 
�����1 10 �����1 24 ��1�����1 41 �	
�(	��� >���(	��0'	ก����	ก	��.���.'	ก��	��	�� 1 ����	
	���.�$.^��.C��	��-�� 
750 ก�>�ก��
    

:��4�����ก	����*���'	ก6	���@�(	*�������	*ก��
��	��	����1�.C��	��'1$.^�:���ก#01ก	��ก$���ก	�$���ก
$กb�6	#��	ก��	$��	��	��	����1ก	���9�ก������	6	#��(	$��	�.C��	��:�.d 2548 ��ก'	ก���'1$.^�ก	����
����:��4�����
5�����>6�
	กก�4	-
4�4	'1$.^�ก	�ก(	*��:*��.C��	��$.^������	�����
���ก�
ก	���	6	�:�*�A�ก	�5��������	:*�
���06	9
����	

	��@	����ก�1�����	 	�0��� ��ก'	ก���.�1$�F-�����-��
�ก	��(	����ก��ก���
	+�ก$��ก	���	$����	$c��� 
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(AFTA) c̀��
�5��(	:*�����
�ก	���6	#��(	$��	����.C��	��$*�A������1 0 >��
�5�$���
������:+�������4.d 2553 $.^����-. �(	:*�
�
ก	���4������	��	�	����`����1�4�5�ก�1���4�5��.�1ก��ก	�>���	��.C��	���������9�j�	��06	9�����	��1���ก	�:*�$.^����
9�:'�����ก��	:��01���������ก#	�1����	�	���$*
	1�
����$+4�ก��  

 
 6	�1ก	���4���� 

 ����	*ก��
5����.C��	��:�.�1$�F-��$���
�(	$���ก	�
	ก�4	 40  .d >��$���
��ก
�5��5�����
 4 �	� -���ก4 �
'. 
��-�$�b�%�	�
���& (UFM) $.^����#��'��1$����:���	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-��������4.d 2521 ��1-�������*���'	กก	�
$.^�*��ก���9�&'��1$���� (Delisting) ����������4.d 2553  ���#�� �*�
����*ก	� '(	ก��  ���#�� ��	
%�	���	�.C� '(	ก��  
���#�� ����	*ก��
�.C���	��	��-��  �4�
	*���'	ก.d 9.F. 2534 $.^����
	
�5��5���$9��
�`����ก 4 �	� -���ก4 ���#�� �	�ก�ก 
%�	� 
���& '(	ก�� ���#�� ���+�� $����c�  %�	�
������ '(	ก�� ���#�� $����� %�	�
���& '(	ก�� ��1���#�� $'��]>6�6�07&�	*	�����& 
'(	ก�� (5���$9A��:+�$�����ก���>��$|9	1) >�����#����	���� 3 ���#��5����.C��	��$9A��ก	����>6����
��#�& $.^�ก	��4�
���ก��
���#���4	�.�1$�F��1-�������	
+4��$*�A��	���	�$�����ก	�5��� c̀��:�ก	�$��	��4����	*ก��
ก	�5����.C��	��:�.�1$�F
-���(	*�����ก������	�:*
4'`��	'�(	-��-
4�4	���ก ��4	�-�กb�	
:�./''����ก��4
>���	�5����.C��	��:�.�1$�F-��
�����*
� 
10 ���#�� (��
���#������) >����4�1>���	�
�ก(	���ก	�5������4�1*�4	� 250 � 1,000 ����4����  

 
�6	�1ก	���4�������5��.�1ก��ก	�:�����	*ก��
5����.C��	��:�.�1$�F�4��:*]4'1$���ก	���4����ก��:���4

�����06	9��1ก	�:*����ก	� *	ก$.^�5��.�1ก��ก	��	�:*
4'1$���ก	�:+�ก���� &�	�	$.^�*��ก ��ก'	กก	���4����6	�:�
����	*ก��
����ก������5��.�1ก��ก	��������
�ก	��(	$��� ��ก�'��4����ก��5��.�1ก��ก	�����(	$��	�.C��	���(	$�b'��.'	ก
�4	�.�1$�F����$�A���'	กก4��.d 2548 .�1$�F-��
�ก	�ก(	*��9�ก������	6	#��	$��	����.C��	��:�����	�������̀������1 40   '�̀
�(	:*�����	*ก��
5����.C��	��-�����ก	����
���� ��4*���'	ก���-������.<������	
9�� 1ก�0�����ก��ก���
	+�ก$��ก	���	
$����	$c��� (AFTA) ��
����ก	��(	��]]	 FTA ก���	�.�1$�F -���ก4 ���$��� ���$��$��� 
�5��(	:*�$
A��.d 2548 -��-����
����	6	#��	$��	$*�A�$9��������1 5.0 ��1$
A�����.d 2553 ����	6	#��	$��	�.C��	��'	กก��4
.�1$�F�	$c���-����$*�A������1 0  
�(	:*�
�ก	��(	$��	�.C��	��
	ก�`��>��.d 2552 ก4��������	6	#�.�1$�F-���(	$��	�.C��	�� '(	��� 113,052 ��� �4�
	.d 2553 
.���$9��
�`��$.^� 173,107 ��� .���$9��
�`�������1 53 ��1$9��
�`����ก:�.d 2554 ��ก.�1
	0�����1 22 >���	
	����ก$.^�ก	�
�(	$��	�����4�1.�1$�F-��������   

 
   �����ก��	<�'"��:$B�����,	=���$E 2554 �(�$E 2555  

               *�4�� : ��� 

$�-'
C $E 2554 $E 2555 

���ก� 35,973 51,601 

'�� 32,006 23,213 

$�����	
 28,234 49,699 

F�����ก	 28,148 16,337 

����>.�& 16,746 14,446 
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$�-'
C $E 2554 $E 2555 

%n��..n��& 15,919 13,812 

]��.�E� 15,375 17,081 

�>�$�$��� 14,105 16,124 

���$��$��� 6,421 5,353 


	$�$c�� 1,906 2,262 

$ก	*��:�� 1,913 1,796 

�A�� a  5,379 3,329 

��� 202,125 215,053 
                   ���
	 : ก�
F��ก	ก� 

 
*	ก9�'	�0	'	ก�����.��
	0ก	��(	$��	�.C��	��:�+4�� 2 .d���54	�
	���.���$9��
�`����4ก	��(	$��	�.C��	��
��������:�

��4���ก	������
��06	9$�A���'	ก����:+��1�1$��	:�ก	����4� ��	
$�����'	ก��	
+A�� ��1
�� �
���(	:*���06	9�.C��	��
-
4$.^�-.�	
�����ก��	����ก	�-��  �(	*������#��_ -�����5�ก�1��'	กก	��(	$��	���ก�4	�-
4
	ก��ก$�A���'	ก$.^�ก��4
��ก��	��
�1ก��4
ก��������#��_ >���4��:*]4ก��4
5��.�1ก��ก	�����(	$��	�.C��	��$��'1-
4$���ก	�:+��.C����
���06	9�(	*���ก	�5��� 
'`�-
4:+4ก��4
��ก��	$.C	*
	�������#��_  ��4	�-�กb�	
 ���#��_ 
��5��	�:�ก	�:�ก	����*	�'��ก	�:�$�A������ก�4	������� 

- ก	�$�����06	9��������	 ���#��_ '1
�4�$���5��������	���-
4
�����.��
.� c̀���	'�����	��4�ก	����>6�-�� ��1
:*���	
�(	��]�4���	
����ก	������ก��	 >�����#��_ '15��������	�	
����$|9	1 (Tailor-Made Flour) $9A��:*�
����	
��	
����ก	������ก��	 ��1��	�ก��4
��ก��	:*�
���	
*�	ก*�	�
	ก�`��  

- ก	����ก	�*���ก	��	� $
A����ก��	cA�������	'	ก���#��_ '1
�ก	����'�����06	9��ก�����ก4��'���4� ��1*	ก
�
ก	�����$����$ก����ก����06	9����.C��	�� ���#��_ '1$�4��(	$���ก	��ก�-�:*���ก��	��4	����$�b�-
4$ก�� 7 ��� 

- .��
	0ก	�����cA�� :�ก	�����cA���.C��	��'	ก�4	�.�1$�F'1��������cA��:�.��
	0
	ก a ��1'(	$.^�����:+�$���
'(	���
	ก:�ก	�����cA�� ��
�̀�
���	����$9���9�:�ก	�������.��
	0�.C��	���������cA��c̀��'1$*
	1ก��
5��.�1ก��ก	��	�:*]4$�4	���� *	ก$.^�5��.�1ก���	��4��:�.�1$�F'1
����'(	ก��:�$�A�����	����'��$กb� $
b�$���
���:+�:�ก	�'��cA�� �������ก	�����cA��ก�����#��_ :*���	
�A�*��4�ก����ก��	-��
	กก�4	����:���4.��
	0��1��	����
'��$กb� �(	:*���ก��	�	
	������cA��-��:�.��
	0�������ก	�-�� 

 
4.3 ก��&�*��4���1�8M�:�-���ก�� 
 
4.3.1 ก��&�*������)*�� 
 

 ��������*��ก:�ก	�5����.C��	���A���	��	�� c̀��$.^������������'1�����(	$��	'	ก�4	�.�1$�F����*
� >���*�4���������
*��ก������#��
	'	ก.�1$�F�*��@�$
��ก	��1���$��$��� c̀����������*�4��A�$.^��*�4�$9	1.��ก��1�4���ก��	��	�����:*]4
���������>�ก ���#��_ 
�ก	�����cA����������'	ก�*��@�$
��ก	$.^��4��:*]4>��cA�����$�ก�� (Bulk)  c̀���1�1$��	:�ก	�'��cA��



               ������ �� 	
� ������ ���ก�� (�����)                                                                               ��� 56-1 

                                                                                                                                                  ��������	
��ก����................... 

 
22 *��	 

'1���4:�+4��{��$กb�$ก����5�5���.�1
	0$�A��
��	�
��1$�A��ก���	�������ก.d ��1'	ก���$��$���$.^����������$��$���& 
>��'1'��cA��$|����.�1
	0$�A���1 3 � 4  ������`�����4ก��.��
	0��	
����ก	�:���4�1+4�� ��	��	��������#��_ :+�:�ก	�5���
� 2 
.�1$6� -���ก4 ��	�$
�b���b� (Hard Wheat) ��1 ��	�$
�b��4�� (Soft Wheat) �.C��	������(	'	ก��	�$
�b���b�
�ก'1
�>.����:�
����4��������.�1
	0�����1 13 � 15 
���0�
����$�A��$*���� 
�ก'1�(	-.:+��(	�1*
��ก̀���(	$�b'��. �1*
���� ��
./� ��1�	*	�
����&  �*�4��(	$��	�A��*��@�$
��ก	 :��01����.C��	������(	'	ก��	�$
�b��4��'1
�>.������(	ก�4	�����1  10 � 11 '1
���	

$*�������� ��1
���ก#01$�A����4
 �4��:*]4'1�(	-.5���$��ก c	�	$.	 .	�4��>ก� ��1��กก��  >��
��*�4��(	$��	'	ก���$��$���  

 �(	*���ก	����*	�'��ก	��������� ���#��_ -
4
��>��	�:�ก	�$กb�ก(	-�'	ก�������� ��1-
4
�ก	����*	�'��ก	���������
:���ก#01ก	�$��	�(	��]]	 futures $�A���'	กก	������	�	�	��.C�'1.����`�����	
�	�	��������	� c̀����ก��	$��	:'�� �(	*���
�������ก	�'��cA����	��	��'	ก�4	�.�1$�F'1$.^�ก	�cA��>��54	� Trader :��4	�.�1$�F >��:+��	�	��	����'	ก�	�	cA���	�
�����	�4��*��	��� Grain Exchange Market ����*��@�$
��ก	 �	�	������#��_ cA���4��:*]4'1$.^���� C&F c̀��5���	�'1
�*��	���
'��*	$�A����4�'	ก�4	�.�1$�F'��̀�.�1$�F-��  �4�����#��_ '1���5��+���4	�����	��1�4	.�1ก��6�� *	ก�����	$ก����	

$���*	��1*�4	��	�  ���#��_ '1-�����+�$+�'	กก	��(	.�1ก��6��-��  ������� ���#��_ 
�ก	������
��06	9�����	��	��$.^�
��������*��ก������#��_ >��$
A���(	$��	��	��	��'	ก�4	�.�1$�F����'1
�ก	��(	ก	����'�����06	9�����	��	��>��ก	���4

���''	กrE	�.�1ก����06	9 (Quality Assurance) ������#��_ ��ก�����$9A��:*�
���:'�4	�����	�������cA��
���06	9����1$.^�-.�	


	��@	� 

 :�ก	����*	�'��ก	���������$*�4	��� >�� ��
$���
.<�������� ��ก�'>��>
4�.C� ���#��_ '1���*	�������-
4:*�$ก�� 4 - 
6 $�A�� $9�	1��	���#��_$����
�����$���-���	�ก�4	���� ���#��_'1
���������1���$���$.������4	�
	ก $+4� ���#��_ '1������ก
���6	�1�������	�ก	�$�������(	
	:+�:�ก	�'��*	�������� ��ก'	ก����	�	��	��	��:���	�>�ก
�ก	�$.������.�����4����$��	 
��	���#��_'��$����
��������-��
	ก$ก��-. ���#��_ '1
���	
$�����:�ก�0�����	�	.�����������(	:*�$���$.������4��4�-����4	�-�กb
�	
:�ก	�'��cA����	��	��'	ก�*��@�$
��ก	'1����cA�����$�ก�� >�����4�54	�$�A���	�:*]4c̀��'(	$.^�'1��������cA��:�
.�1
	0
	ก ���#��_'`�����*	����	�:�ก	����*	�'��ก	���������$*�4	���-
4:*����4:��������	�$ก��-. $9A��$.^�ก	�����	

$�����������-��ก�4	�
	���� :��	�+4�����#��_'`�
���	
'(	$.^�'1�����	����������	��4��:*�ก��ก��4
��ก��	:�����	*ก��
�	*	�
����&���
���	
'(	$.^�����cA�������������4����$9A��$.^�ก	����*	�������-
4:*�$ก�� 4 - 6 $�A���	

	��@	�����	�$�	-�� ��ก'	ก���
���$.^�ก	����	�9�� 
����	� ��ก�':��4�����>���	��	*	�����&���'(	$.^�'1����cA����	��	��-.$���������&$9��
$��
 
 
4.3.2 ก�-��	ก��4��� 
 

 ���#��_ 
�ก	��	��5�ก	�5���:*���������ก���5�ก	��	���1
�ก	�$.����$����ก	�5������5���-��'���ก����	

����ก	������	���rE	��	��4	$.^�-.�	
�5��	����-��ก(	*��-��$9A��:*�ก	������
ก	�5���$.^�-.��4	�
�.�1��� �6	9 ��
�̀�
�
ก	�'���(	.�1
	0ก	��	��5���	
����ก	�:+������	 �	��$+4� ��	��	�� 9�����	�$�
� $.^���� -���4��*��	:*���������ก��
�5�ก	�5�����1
	��@	����ก(	*�� 

 ���#��_ -��:*���	
�(	��]ก��ก�1���ก	�5���$.^���4	�
	ก$�A���'	ก�����	������#��_    $.^������	$9A��ก	����>6�  
�����̀�*��ก��	
�1�	�$.^��(	��]  >��:��1*�4	�ก	�5���'1
�ก	���4
���'�����06	9��������	'	กrE	�.�1ก����06	9 
��1
�ก	�'������*�4���	����'������rE	�5���$��$9A�����'��������	�1*�4	�5���ก4��ก	����'� ��
�̀�ก	����'���
��06	9��������	��กa 2 +���>
�>��rE	�.�1ก����06	9 ��1*	ก9��4	�����	-
4-��
	��@	�'1
�ก	���$��	1*&$9A��*	�	$*��
��1.���.����ก�-��4�-.  
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 ��ก'	ก��� ���#��_ ���-��$�A�ก:+�$��>�>����������
���(	*���ก	�5����.C��	��$.^�$��A���'�ก�������*�� ���$���&  
(Buhler) '	ก.�1$�F����$c��&����& ��1
�ก	�'���	��5�ก	����'$+b�c4�
�(	���$��A���'�ก����4$.^�.�1'(	 ��
�̀�
�ก	�'���(	
�������ก	�5���:���4�1�4���	�-����4	��1$����$9A��:*�$.^�-.�	
�1�� GMP/HACCP >��ก�1���ก	�5����.C��	��
�	
	�����.-������*
� 4 �������*��กa ������ 

1) ก	���	���	��	�� (SILO) $.^�ก�1���ก	��(	$������	��	��'	ก-c>�*��ก
	-��-c>����$9A��$����
-���(	*���ก	��(	
��	
�1�	���1.����6	9��	
+A�������	��	��:*�$*
	1�4�ก�1���ก	�5����.C��	���4�-. ���#��_ 
�-c>�
����*
� 11 -c>� >����4�$.^�-c>���	�:*]4 8 -c>�
���	
'�-c>��1  2,500 ���  ��1-c>���	�$�bก 3 -c>�
�
��	
'�-c>��1 300 ��� �(	*������'���	��	����������(	$��	
	 

2) ก	��(	��	
�1�	�$
�b���	� (Wheat Cleaning) $.^��������ก	��(	��	
�1�	� .����6	9��	
+A�� ��1�1�1$��	
ก	�*
�ก��	��	��$9A��:*�$*
	1�4�ก	��(	-.>
4�.C��	�� >���(	$
�b���	��	��
	54	�$��A������''��>�*1 �����ก$F#
r�E�$.�A�ก��	� r�E���	� %	� *�� �(	ก	������ก$
�b���	�*�ก��ก����*
� �����(	-.���5��$
�b� ��1$��	�$.��&��(	$9A��
.����6	9��	
+A��:*�$
�b���	����c����(	'�*
�$9A��:*���	��4�����$*
	1ก��ก	��(	-.>
4  $
�b���	��	��'154	�
�������ก	��(	��	
�1�	���1.�����	
+A������*
� 2 ����� �1�1$��	ก	��(	��	
�1�	���1.�����	
+A��'1
��ก�4	�ก��������4.�1$6����$
�b���	��	�� *	ก$.^�$
�b���	������b�����:+�$��	:�ก�1���ก	��(	��	
�1�	�
$
�b���	�.�1
	0 42 +���>
��4���	� 100 ��� :��01���$
�b���	�����4��:+�.�1
	0 30 +���>
��4���	� 100 ���    

3) ก	�>
4�.C��	�� (Milling) ก	��(	��	��	�����54	�ก	��(	��	
�1�	�����
	54	�$��A������5��$
�b���1���''��>�*1
�����
4$*�bก��ก�����*�`��$9A��.C��ก��$F#$*�bก.�$.���� �4�
	54	��������ก	��� >��'1�(	ก	�������*
� 2 ����� >��
ก	���+����ก$.^�ก	���$9A��:*���	���ก��ก'	ก$.�A�ก$
�b���	� ��	������ก'154	��1�ก��$9A���4��$�	�4������1$���� 
��1$��	��+��������:*�ก�	�$.^��.C� :��4�����54	��1�ก���4������
���ก#01*�	�'1�4�-.��ก����กก������ก'�ก�4	
'1-����	��������ก	� 5�5������-��'1$.^��.C���1�(	��	����$.^�����4�������1 75 ��1 25 �	
�(	��� c̀��'1$กb���ก
-c>�ก�� >���.C����>
4$��b'���'���-c>�>����ก�	
�	�9�� �&�����	��	�� 

4) ก	�5�
��1���'� (Blending and Packing) ก	��(	�.C��	��'	ก-c>����5���-��>����4�$.^���4�1�	�9�� �&
	5�
ก��
�	
���������ก��	����cA��-�� *���'	ก����'1�(	ก	��4���.C�$9A��:*���4:'�4	�.C��	��-
4
�$F#$'A�.�ก4��'1�(	-.���'���
�����	� 22.5 ก�>�ก��
 ��1ก4���(	-.'��$กb�:����������	'154	�ก	���ก'��>�*1��ก����� 
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 �1�1$��	:�ก	�5����.C��	��:*�9���
'(	*�4	��(	*�����	�$
�b���b���1$
�b��4�����4.�1
	0 9.5 ��� ��1 9.0 ��� 
�4���	��	�� 100 ��� �	
�(	��� ./''�������#��_ 
��	�ก	�5��� 1 �	�ก	�5��� >���	
	�����'15���-��$���$��A���'�ก����� 24 
+���>
���4�$.^� 3 ก1 >��:���4�1�����'1�	
	��5���$|9	1��4�1�	�9�� �& ก(	���ก	�5������������4��� 250 �����	��4���� >��
����	ก	�:+�ก(	���ก	�5���:�+4��.d 2552 �̀�.d 2555 $�4	ก�� �����1 90.8 �����1 82.6 �����1 67.0 ��1�����1 84.30 �	
�(	��� 
>������	ก	�:+�ก(	���5���:�+4��.d 2553 ��1.d 2554 
�����	����$�A���'	ก$.^�+4�����5�5�����	��	��:���	�
�.��
	0����
$9�	1.�1��./]*	�6	9�	ก	F:��*�4�$9	1.��ก��	��	��*��ก���>�ก '`��(	:*��	�	��	��	��.���$9��
����`��
	ก ����$*�����
���#��_ '`�����.���ก���� &:�ก	�5�����1ก	�'(	*�4	������	>��$���5����.C��	�����:*�����	ก(	-����������ก	�5���:�.��
	0

	ก��4-������	ก(	-������(	 ����$*�����'`��(	:*�����	ก	�5���������#��_ ���� ��4��4	�-�กb�	
:�.d 2555 ���54	�
	���#��_ 
�
����	ก	�:+�ก(	���ก	�5���$9��
�`��$|�������4��������1 84.30  
 

ก��4���:$B����� $E 2552 $E 2553 $E 2554 $E 2555 
ก(	���ก	�5��� (���/���) 250 250 250 250 
.��
	0ก	�5���$�b
��� (���)* 78,000 78,000 78,000 78,000 
.��
	0ก	�5���'��� (���) 70,813 64,408 52,264 65,754 
ก	�:+�ก(	���ก	�5��� (%)  90.8 82.6 67.0 84.30 
����	$9��
 (����) ���.��
	0ก	�5��� 
(%) 

+14.5 -9.0 -18.9 +25.82 

*
	�$*�� : *'(	���������5������'	ก 26 ����4�$�A�� 

 
4.4 4�ก�-
��������:�*����  
 5�ก�1���4�����������
-
4
�$�A���'	ก:+�$��>�>���ก	�5����������
��$.^�ก�1���ก	�5������.n�'`�-
4
�r�E��.C�
%�C�ก�1'	���ก-.6	���ก���'1�4�5�ก�1���4�+�
+������	� �4��ก	�:+���(	:�>���	�'1:+�$9A��.�����	
+A����	��	��c̀��:�
�1*�4	�ก�1���ก	�5�����	�'1���c����(	����*
��(	:*�>���	�-
4
�ก	�.�4����(	$���c̀��'1�4�5�ก�1���4�����������
 >�����
54	�
	-
4
�ก	��(	$������$ก����ก������������
 
 
4.5 ��	
�����#��#*�������  

0 ������ 31  ���	�
 2555 ���#��_ 
�6	�15�ก9��$ก����ก����]]	�	������	������-
4-���4�
��'(	��� 75.60 ��	��	� 
>����]]	����*
�
��	����]]	-
4$ก�� 1 .d 
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5. 
�������	
��,=�,	ก��$�-ก��.)�ก�& 
 
5.1 
�������	�������ก
��,=�,	ก��$�-ก��.)�ก�&  
  
 ���#��_ 
����9�&����	�����:+�:�ก	�.�1ก�� ��ก�'���*�ก�4	$�A��
�	�	 >���� ��(	��0���$�������	
�	��ก	�:+��	�
>��.�1
	0������9�&���$.^��1�1$��	 5 - 30 .d�`�����4ก��.�1$6�������9�&��� >�� 0 ������ 31  ���	�
 2554 ��1 31 
 ���	�
 2555 ���9�&���������#��_ 
�
���4	�	���]+���� �'(	��� 351.7 ��	��	� ��1 332.0 ��	��	� �	
�(	��� �	
	�����.
-�������� 
 

 
���.	�45 : * 
�;��=������-�����ก���4�<�
.,9����1�����1������> 	�9���ก TSTE 
 **������> ���
�;��=������-	;�01
���ก���<������1������> 	�A�	�+�*
�ก������L�M ���CD����L�ก��	�9���1��� 30 �B��ก TSTE ��7�+	�A���ก���?.�;<��

��-ก����	���ก,+��ก�C����ก��	���*
�������> ก��;<����-ก���-ก�������ก���?.�;<����-ก����<�������7�+������> /�+�����	���ก,+��-ก
��+�. 

• �����0
;<����-ก��         5  +����� 

• 	4	4
��

�	;���4 ����4���N�� �-	���ก,+.0��-.-��<� 700  +����� 

• 	���	��ก	ก����O��      15 +����� 

• ��OO�N0<
*�.	���4��49����-	�@9����+�  800 +�����   
 

������
�����=��)
.� (���	
��
) 

$�-'1
/��ก�8-
�������	 

 
��ก�8-

ก�����
.�N  8 31 ..�. 
2554 

8 31 ..�. 
2555 

 
1��-4�ก��	 

5.1.1 �	�	� ��1�4��.���.����	�	�*     
>���	� 1 �*4� ��1�	�	��(	��ก�	� 3 
+��� ������� : 90/9 *
�4 1 c����	
-c>� 
���.�E$'�	�
��9�	� �(	���(	>��ก�	� 
�(	$6�9�1.�1���  
'��*����
���.�	ก	�   

$'�	��� 67.2 64.0 

5.1.2 $��A���'�ก���1��.ก�0&  $'�	��� 244.5 229.9 

��(	.�1ก����$������$+A��
������#��_**  

5.1.3 $��A����ก��4���1$��A���:+�
�(	��ก�	� 

$'�	��� 1.7 1.9 - 

5.1.4 �	�9	*�1 $'�	��� 8.3 7.7 - 
5.1.5 �1���	 	�0�.>6� 
 

$'�	��� 24.6 23.0 - 

5.1.6 ������9�&�1*�4	�ก4����	� 
 

$'�	��� 5.4 5.5 - 

���  351.7 332.0  
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5.2 
�������	
��#��������	 
 
 ���#��
�$��A���*
	�ก	���	����*
� 12 ��	�����	 >�����#��_ -���A��'��1$����$��A���*
	�ก	���	ก���(	��ก
$��A���*
	�ก	���	 ก�
���9�&����	�./]]	 ก�1����9	0�+�& ������4������ 27 
��	�
 2555 c̀��*	ก�(	$���ก	�$��b'���� ���#��_ 
'1$.^�$'�	���$��A���*
	�ก	���	>��
��	��  10 .d ���'	ก�������A����'��1$����$��A���*
	�ก	���	 �	��1$�������$��A���*
	�
ก	���	
������� 
 

����-'���* 
'��5�������ก����� /���ก�� 

1��'��5������� 
 

$�-'1
��	��� 

1. ��	./����  
 
 
 
 

�.C��(	$�b'��.�(	*����(	��
./�
>����� 
�.��
	0>���������̀� 
�����1 50 ���
-.����:��	*	� 
���	
�� ��4 	�� ��1�	���	�
���
������1�(	*���5�������ก���6	9 

2. ��	./����  
 
 
 
 
 

 �.C��	����06	99�$F#�(	*����(	
��
./� $*
	1�(	*���:+��(	��

./�+����4	�a $+4� ��
./��c���+  
��
./�ก1>*�ก ��
./�-�4:��
�4	�a  

3. ��	./�$*�A��  
 
 
 
 
 

�.C��	���(	*����(	��
./� 
�
��	
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5.3 	0����ก����
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����:�-�����
����,	�	��� 
  
 �	
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ก	����#�� �������� 3/2555 ������ 15 
��	�
 2555 -��
�
��ก(	*���>��	�ก	������:����#���4����1/
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7. 0��������'��	
)	 / 0��������4���5��)�	 
 
7.1 ���ก
�����"�������
6 
 0 ������ 31  ���	�
 2555 ���#��_ 
����'��1$����'(	��� 285,000,000 �	� ��4�$.^�*����	
�]'(	��� 285,000,000 
*��� 
���4	�����	-��*����1 1 �	� $.^�������+(	�1����'(	��� 285,000,000 *��� ���$.^� 285,000,000 �	�  
 
7.2 4���5��)�	 
 �	�+A��5���A�*�����1����4��ก	��A�*���'	ก���'��1$������1$���ก+(	�1���� �	
���.�	ก<:���]+��	�+A��5���A�*������
���#��
*	+�'(	ก�� 0 ������ 19 9{F'�ก	�� 2555 
������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 *
	�$*��: 1. ������������#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) ����(	���(	�*�4�ก��
ก	�:����#��_
�����*
� 9 �4	� .�1ก������ 
  �	�.��+	 ������6�+�& �	�.�16	� +���
	��9�� & �	�+�1+�� +���
	��9�� & �	�0���& $'��	6��j�ก�� �	���6�� +>����0 
  �	�+��+ +�� ��

���&�	��
+	� +�� ��

���&�	� ��� ��'�6�]>] ��1�	�+	]ก{+ $�+����ก#& 
   2. ��.�01
P,+C0
�5+��-����9��ก��C0
�5+�*
������� /�.�,ก��� 	�
����	��< ���ก�� (�����) (QTSTER) 10 ��.��ก: �����1 30 

  45�;� 2555 
 
 
 
 
 

�<�*�� ���=5�� &<�	�	�)�	 ��*���	�����- 
1 ���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� 

(
*	+�) 
197,633,100 69.34 

2 ���#�� ��(	�	�����ก4� '(	ก�� (
*	+�) 6,233,395 2.19 
3 �	���+�1 �ก����4	� 3,165,400 1.11 
4 �	�9�9�#& 9�.�16	 2,200,000 0.77 
5 ���#�� ����	*ก��

���$ก#�� '(	ก�� 2,103,639 0.74 
6 �	�$�	���+ $�+����ก#& 2,070,983 0.73 
7 �.�.$�	���ก#0& +���
	��9�� & 1,800,283 0.63 
8 �.�.��-����0 �(	�� 1,550,000 0.54 
9 �	����0� $�+����ก#& 1,500,000 0.53 
10 �	��
9�#& +�����(	��ก�� 

>�� ��'.���$c� 9��� '(	ก�� 
1,343,300 0.47 

 ��
5���A�*��� 10 ��������ก 219,600,100 77.05 
11 5���A�*����	��4���A��a 65,399,900 22.95 

 ��
5���A�*�������*
� 285,000,000 100.00 
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7.3 	0����ก��&���'��	$%	4� 

���#��_ 
��>��	�ก	�'4	�$���./�5�:*��ก45���A�*���:�����	-
4��(	ก�4	�����1 50 ���ก(	-���� �*���*�ก6	#�$���-������
����������ก	�$���$|9	1 ��1*���*�ก�(	����	
กq*
	� ��1$����1�
�A��a �	
������#��_ก(	*�� ������� ก	�'4	�$���./�5�
���ก�4	��	'
�ก	�$.������.���`�����4ก��@	�1ก	�$��� 5�ก	��(	$����	� �5�ก	������ ��	
'(	$.^���1��	
$*
	1�
�A��a :�
��	�� �	
����01ก��
ก	����#��_ ��1/*�A�5���A�*���������#��_$*b��
��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�<�*�� ���=5�� &<�	�	�)�	 ��*���	�����- 

1 ���#�� ��(	�	�����ก4� '(	ก�� (
*	+�) 31,439,760 23.82 
2 �	� +�1+�� +���
	��9�� & 24,173,680 18.31 
3 ���#�� .�1'������	*ก��
 '(	ก�� 12,826,440 9.72 
4 �	� $�	���+ $�+����ก#& 10,661,380 8.08 
5 �.�. $�	���ก#0& +���
	��9�� & 9,368,690 7.10 
6 ���#�� ��(	�	��	+���� '(	ก�� 6,256,800 4.74 
7 ���#�� ����	*ก��

���$ก#�� '(	ก�� 5,518,999 4.18 
8 �	� ��]9���
 +��9��	F 3,259,600 2.47 
9 �	� .�16	� +���
	��9�� & 2,207,968 1.67 
10 �	� 9�+�� +�� ��

��� 1,369,998 1.04 
 ��� 107,083,315 37.57 
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�<�*�� ���=5�� �<�:�	�� 
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�01ก��
ก	���1/*�A����.�1+�
5���A�*���$9A��9�'	�0	��1���
����	�ก	�
���ก�4	��	
������������������#��_*�A�กq*
	����$ก��������ก(	*�� 

8.2.5 �8-4�������� 
 

 0 ������ 31  ���	�
 2555 �015�����*	�������#��_ 
�'(	�������*
� 9 �4	� .�1ก������ 

�<�*�� ���=5�� �<�:�	�� 
1 ��. +	]ก{+ $�+����ก#& ก��
ก	�5��'��ก	� 
2 �	�����	 $���&9�� & 5��'��ก	�rE	�ก	�$�����1��]+� 
3 �	��	����	��&����& '�.�1�����9�& 5��'��ก	�>���	�  
4 �	������ ����(	�	] 5��'��ก	�rE	��	� 
5 �	�.n��� ���'�$�+ $��	��ก	����#��/5��'��ก	�rE	��(	��ก�	� 
6 �	��	�+���	 F����9��	F ���5��'��ก	�rE	��	� 
7 �	�9����1 ��� ����& (��ก#	ก	�) ���5��'��ก	�rE	�5��� 
8 �	�.<�9�  >9+��ก�� (��ก#	ก	�) ���5��'��ก	�rE	����'���1���������	 
9 �	� �ก� $����
�F (��ก#	ก	�) ���5��'��ก	�rE	���F�ก��
 

  
"��'"��<�	�&�	��
��"��ก���ก��4��&�*ก�� 
���.�1+�
ก��
ก	����#��_�������� 7/2553 $
A�������� 29 ก�กq	�
 2553 -��
�
��ก(	*�����$����1�(	�	'*��	������ก��
ก	�
5��'��ก	�-�������� 
  ก��
ก	�5��'��ก	�
��(	�	'��1*��	���$ก����ก��ก	����*	����#��_  �	
����01ก��
ก	�
��*
	���1'1����
���*	����#��_�	
�5��	�*�A���.�1
	0���-��������
���'	ก�01ก��
ก	���4	�$��4����� cA������&��'�����1�1
���1���  
��ก#	5�.�1>�+�&������#��_��15���A�*�����4	���������   

 

���.���$���(	�	'*��	�����1��	
���5��+������(	��]���ก��
ก	�5��'��ก	�-�� ������  

1. �����
����ก	��(	$���ก�'ก	���1/*�A����*	��	�.�1'(	���������#��_ 
2. �(	$���ก	�*�A�.<������	�:*�$.^�-.�	
�>��	� �5��	� ��1��.�1
	0���-��������
���'	ก�01ก��
ก	���1/*�A�

�01ก��
ก	����*	�������#��_ 
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3. $.^�5�����
���(	�	'������#��_ :�ก	����*	�ก�'ก	�������#��_:*�$.^��	
�����.�1���& ��������� �>��	� 
�1$���� ���ก(	*�� �(	���� 
�����.�1+�
5���A�*�����1/*�A�
�����.�1+�
�01ก��
ก	���1/*�A��01ก��
ก	����*	�
������#��_ ��ก.�1ก	� 

4. :*�
��(	�	':�ก	�
���(	�	'+4�� ��1/*�A�
��*
	�:*�������A��.<������	�$|9	1��4	����-�� >��ก	�
���(	�	'
+4�� ��1/*�A�ก	�
��*
	����ก�4	�:*����46	�:�����$���*4�ก	�
���(	�	'�	
*����A�
���(	�	'|������ ��1/
*�A�:*�$.^�-.�	
�1$���� ���ก(	*�� *�A��(	��������01ก��
ก	�������#��_ ��1/*�A����#��_ -��ก(	*��-�� 

5. ����	
��1.�1$
��5�ก	��(	$����	�������#��_ ��4	��
�(	$�
� $9A��.C��ก����	
$�����'	ก./''���4	�a -
4�4	6	�:�
��16	���ก���#��_ 

6. 9�'	�0	ก	�$��	�(	��]]	$ก����ก�� ��ก�'������#��_ ��1��]]	�4	� a c̀��$.^�5�.�1>�+�&�4�ก�'ก	�������#��_ 
��
����ก(	*�����������1�� �ก	�'���(	��]]	���ก�4	� $9A���(	$����4��01ก��
ก	����*	���1/*�A��01ก��
ก	�
���#��_ 

7. 
��(	�	'9�'	�0	���
���ก	�:+�'4	�$���:�ก	��(	$���ก	� �	
.ก�� ��ก�'������#��_ $+4� ก	�����4�$�A�����]+�$���r	ก
ก�� �	�	�  ก	�'��cA����������:�ก	�5���  :���$����(	*�����4�1�	�ก	�-
4$ก�� 100,000 (*�`�����) �	�  

8. 9�'	�0	'����� $����(	$*�b' $����	���� *�A�5��������4	�a c̀��-��������
���'	ก�01ก��
ก	����#�������ก4
9��ก�	�*�A���ก'�	�������#��_ *�A������:�a ���ก�1�(	ก�'ก	�:*����#��_ 

9. 
��(	�	'9�'	�0	�4	'�	�9��ก�	� ��1���'���4����� ����'�ก	�>�� >�ก��	���	
�	��	�/rE	�/�5�ก *�A�ก	�9��'	ก
ก	�$.^�9��ก�	� ก(	*������	�4	'�	� �4	������ $���>���� ��
�̀�������ก	� $ก����ก��9��ก�	�����*
�������#��_
�ก$���9��ก�	��1���5�����*	� 

10. 
��(	�	'��ก�(	���� �1$���� .�1ก	F ����`ก $9A��:*�ก	�.<������	�$.^�-.�	
�>��	���15�.�1>�+�&������#��_ 
��1$9A����ก#	�1$���� ����� ก	��(	�	�6	�:����&ก� 

11. .<�����*��	����A��a �	
���-�����
��*
	� '	ก�01ก��
ก	����#��_$.^���	�a -. 

  ������� ก	�
���(	�	'�ก4������A�����$*b��
��� '1-
4��
�̀��(	�	'��1/*�A�ก	�
���(	�	':�ก	����
���
�	�ก	�:������*�A����������	'
���	
������� 
��4��-��$���*�A�5�.�1>�+�&:���ก#01�A��:��������ก�����#��_*�A�
���#���4���	
กq$ก07&�����	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-�� c̀��ก	����
����	�ก	�:���ก#01���ก�4	�'1����$����4����
.�1+�
�01ก��
ก	���1 / *�A����.�1+�
5���A�*���$9A��9�'	�0	��1���
����	�ก	����ก�4	��	
������������������#��_
*�A�กq*
	����$ก��������ก(	*�� 

8.3 ก�������ก���ก��:�-4�������� 
  

 �01ก��
ก	����*	��19�'	�0	�4	������$.^�5��9�'	�0	����������� 5��
���0��j� ��	
��� ��	
�	
	�� ��1
.�1��ก	�0&���$ก�������� ��
����
���0�
������������	
$ก07& 
	��	 68 �*4�9�1�	+��]]������#��
*	+�'(	ก�� 9.F. 2535 
��1�	
.�1ก	F�01ก��
ก	�ก(	ก��*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�&���$ก�������� $9A��$����4��01ก��
ก	����#��$9A��9�'	�0	 

����$�-ก��:�-ก��:�����>��8-ก���ก�������
6 

 ./''�����01ก��
ก	����#��_ -��ก(	*�����&.�1ก����1*��ก$ก07&:�ก	���4�������1������ก��
ก	�-�������� 
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1. �01ก��
ก	����#��_ .�1ก������ก��
ก	�'(	���-
4����ก�4	 5 �� $�A�ก����>�����.�1+�
5���A�*��� �������
ก��
ก	�-
4����ก�4	ก̀��*�`�����'(	���ก��
ก	�����*
�����
�����������4:��	+�	0	'�ก� 

2. ���#��_ 
�4�*���:*�
�ก��
ก	�����1 ���
���	
$.^�
A��	+�9
	ก������$�4	���'1$.�̂-.-�� ��1����
�'(	���
ก��
ก	�����1-
4����ก�4	 1 :� 3 ���'(	���ก��
ก	�����*
� 

3. ก	���4�����ก��
ก	�����$.^�-.�	
�	�1���ก(	*��-��>��$'	1'�
���	
>.�4�:� +��$'� 
�.�1������������
����>��
��	��1$�������$9���9� $9A��.�1>�+�&:�ก	�������:'������.�1+�
5���A�*��� 

4. ����$.n�$5�.�1��������01ก��
ก	���ก��:��	��	�.�1'(	.d $9A��:*�5���A�*���-�������	�����ก��  
5. 
�$��	��ก	����#��_ �(	*��	���:*��(	��1�(	��	�กq*
	���1กq$ก07&�4	�a ����01ก��
ก	�'1������	� 

��1.<�����*��	���:�ก	�����ก�'ก��
����01ก��
ก	� ��
����.�1�	��	�:*�
�ก	�.<������	

��
�01ก��
ก	� 

6. 
�ก	���4���ก�(	�	'*��	������.�1 	�ก��
ก	� ��1ก��
ก	����*	���ก'	กก��>��+��$'� 

7. ���.�1+�
5���A�*���$.^�5����4�����ก��
ก	�>��:+�$������	�
	ก�	
*��ก$ก07&��1�� �ก	�����4�-.��� 
(1)  5���A�*�����*�`��
��1���$����$�4	ก��'(	���*���������A� 

(2) 5���A�*�����4�1��'1����:+��1���$�������
����4����*
�$�A�ก�����������$����*�A�*�	���$.�̂ก��
ก	�
กb-����4'1��4��1���$����:*��ก45��:�
	ก����$9���:�-
4-�� 

 (3) �����c̀��-������1���$�����������	
�(	�����
	$.^�5��-�����$�A�ก����$.^�ก��
ก	�$�4	'(	���ก��
ก	�
���'19̀�
�*�A�'19̀�$�A�ก����:����������:�ก�0���������c̀��-�����$�A�ก����:��(	��������
	
��1���$����
$�4	ก��$ก��'(	������'19̀�
�*�A�'19̀�$�A�ก����:����������:*�5��$.^�.�1 	�$.^�5����ก$����+���	� 

8. :�ก	�.�1+�
5���A�*����	
�].�1'(	.d��ก�����:*�ก��
ก	��	��ก'	ก�(	�*�4�*�`��:��	
��	'(	���
ก��
ก	����'1��4���ก:*����$.^��	
�4��-
4-��:*�ก��
ก	���ก�	
'(	���:ก��������ก���4��*�`��:��	

�(	*���ก��
ก	����'1�����	��ก'	ก�(	�*�4�:�.d��ก��1.d������6	�*���'��1$�������#��_ ����:*�:+��� �ก	�
'����	กก���4	5��:�'1��ก�4��.d*���a�4�-.:*�ก��
ก	���������4:��(	�*�4��	�����������$.^�5����ก'	ก
�(	�*�4�>��ก��
ก	������ก�	
�	�1�����	'��ก$�A�ก$��	
	�(	���(	�*�4���ก-�� 

9. ��ก'	กก	�9���(	�*�4��	
�	�1����ก��
ก	��	'9���(	�*�4�$
A�� 

(1) �	� 

(2) �	��ก 

(3) �	���0�
����*�A�
���ก#01����*�	

	��	 68 �*4�9�1�	+��]]������#��
*	+�'(	ก�� 9.F. 2535 

(4) ���.�1+�
5���A�*�����
��:*�9��'	ก�(	�*�4� 

(5) F	�
��(	����:*���ก 

10. :�ก�0�����(	�*�4�ก��
ก	��4	���$9�	1$*���A����ก'	ก�̀���	���ก�	
�	�1�01ก��
ก	����#��_ �	'
$�A�ก�����c̀��
���0�
������1-
4
���ก#01����*�	
�	

	��	 68 �*4�9�1�	+��]]������#��
*	+�'(	ก�� 9.F. 

2535$��	$.^�ก��
ก	����:�ก	�.�1+�
�01ก��
ก	���	����-.$�����4�	�1���ก��
ก	�'1$*�A�����
ก�4	���$�A�������c̀��$��	$.^�ก��
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ก	�-��$9���$�4	�	�1������$*�A����4
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11. :�ก�0����ก��
ก	�9��'	ก�(	�*�4������01:*��01ก��
ก	����9��'	ก�(	�*�4���������4��ก#	ก	�:��(	�*�4�
$9A���(	$���ก�'ก	�������#��_ �4�-.$9���$�4	���'(	$.^�'�ก�4	ก��
ก	�+��:*
4$��	���*��	���$�����4F	�'1
�
�(	����$.^���4	��A��:�ก�0�����01ก��
ก	�9��'	ก�(	�*�4��	
�(	����F	��01ก��
ก	����9��'	ก�(	�*�4�
����'��:*�
�ก	�.�1+�
5���A�*���$9A��$�A�ก�����01ก��
ก	�+��:*
46	�:�*�`��$�A�������4���9��'	ก�(	�*�4�
>���4�*����A����.�1+�
-.���5���A�*���-
4����ก�4	���������ก4�����.�1+�
��1>�#0	�(	��กก�4	����
.�1+�
:�*����A�9�
9&-
4����ก�4	�	
���ก4�����.�1+�
����>��'1����>�#0	$.^��1�1$��	�	
���
����4�ก�� 

12. ���.�1+�
5���A�*����	'��
��:*�ก��
ก	���:���ก'	ก�(	�*�4�ก4���̀���	���ก�	
�	�1-�������1���
$����-
4����ก�4	�	
:�������'(	���5���A�*���c̀��
	.�1+�
��1
���� ���ก$�������1�����1
�*������
��
ก��-��-
4����ก�4	ก̀��*�`�����'(	���*�������A�>��5���A�*������
	.�1+�
��1
���� ���ก$�������1��� 

8.4 ������:
	4�������� 
8.4.1 ������:
	
��'$9	���'��	 

  (ก) ������:
	�8-ก���ก�������
6 
 ���.�1+�
�	
�]5���A�*����������� 1/2555 $
A�������� 26 $
#	�� 2555 -��ก(	*����$�����
�������(	*����4	��������1
>��������01ก��
ก	� �01ก��
ก	����'��� ��1�01ก��
ก	����*	�:�.d 2555 ��1
��*
	�:*��01ก��
ก	����
*	��19�'	�0	�4	������$.^�5��9�'	�0	'������4	������'	ก��$������������5���A�*������
���$.^��4	�������	�$�A��:*�
ก��
ก	���4�1�4	��	
��	
$*
	1�
 �4��$���>�������'1'4	�.�	�.d:*����4:����9���'����01ก��
ก	� >��
��	��1$����
�4	������ก��
ก	����#��_ .d 2554-2555 ������ 
 

$E 2554 $E 2555 �<�*�� ���=5�� 
&<�	�	

���>�
��'"��
$�-=)� 

������:
	
ก���ก��1 

&<�	�	
���>�
��'"��
$�-=)� 

������:
	
ก���ก��1 

1 �	�.��+	  ������6�+�&2 12/12 595,000 13/13  560,000 
2 �	�.�16	�  +���
	��9�� & 12/12 425,000 13/13 400,000 
3 �	�+�1+��  +���
	��9�� & 11/12 425,000 13/13 400,000 
4 �	�0���&  $'��	6��j�ก�� 11/12 425,000 13/13 410,000 
5 ��.��6��  +>����0 12/12 425,000 12/13 400,000 
6 �	�+��+  +�� ��

���& 9/12 425,000 12/13 400,000 
7 �	��
+	�  +�� ��

���&3 10/12 425,000 12/13 410,000 
8 �	� ���  ��'�6�]>]3 10/12 425,000 13/13 410,000 
9 ��. +	]ก{+  $�+����ก#&4 12/12 425,000 13/13 400,000 
10 �	�$��ก �(	+�4
6 12/12 425,000 11/13 400,000 
11 �	�$|��
+�� �4��-�����&6 9/12 425,000 9/13 400,000 
12 �	��
+�� ��	����7 8/9 350,000 12/13 400,000 

���  5,195,000  2,480,000 
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 (") ������:
	�8-ก���ก�����&��� 
 ���.�1+�
�	
�]5���A�*����������� 1/2555 $
A�������� 26 $
#	�� 2555 
�
�����
����4	�������01ก��
ก	����'��� >��
ก(	*����$�����
�������(	*����4	��������1>��������01ก��
ก	� �01ก��
ก	����'��� ��1�01ก��
ก	����*	�
:�.d 2555 ��1
��*
	�:*��01ก��
ก	����*	��19�'	�0	�4	������$.^�5��9�'	�0	'������4	������'	ก��$������������
5���A�*������
���$.^��4	�������	�$�A��:*�ก��
ก	���4�1�4	��	
��	
$*
	1�
 �4��$���>�������'1'4	�.�	�.d:*����4:�
���9���'����01ก��
ก	�>��
��	��1$�����4	������ก��
ก	����'����(	*���.d 2554 .d 2555 ������ 
 

$E 2554 $E 2555 �<�*�� ���=5�� 
&<�	�	

���>�
��'"��
$�-=)� 

������:
	
ก���ก�� 

&<�	�	
���>�
��'"��
$�-=)� 

������:
	
ก���ก�� 

1 �F. ��.  �++�� ��
���1 0/0 - 0/0 - 
2 �	�$��ก �(	+�4
2 5/6 85,000 5/5 80,000 
3 �	�$|��
+�� �4��-�����&2 4/6 85,000 5/5 80,000 
4 �	��
+��          ��	����3 4/4 120,000 5/5   160,000 

 

(�) ������:
	ก���ก��������:�-4�������� 

 
$E 2554 $E 2555 ������:
	 

&<�	�	
ก���ก�� 

������:�-
4�������� 

(���) 

&<�	�	'��	 
(��
) 

&<�	�	
ก���ก�� 

������:�-
4�������� 

(���) 

&<�	�	'��	 (��
) 

$���$�A����
 11 8,440,420 13 10,086,160 
>������
 11 3,693,475 13 4,482,860 

ก������(	���$�����+�9 11 36,656 13 121,200 
5�.�1>�+�&9��ก�	� 11 279,908 13 11,424 

���  12,450,459  14,701,644 
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 ���#��_
�$��	��ก	����#��_�(	*��	���:*��(	��1�(	��	�กq*
	���1กq$ก07&�4	�a����01ก��
ก	�
'1������	� ��1.<�����*��	���:�ก	�����ก�'ก��
����01ก��
ก	� ��
����.�1�	��	�:*�
�ก	�.<������	

��
�01ก��
ก	� 
 
5.2 �01ก��
ก	�+���4��  
 �01ก��
ก	����#��_ -����4������01ก��
ก	�+���4��$9A��+4��:�ก	�ก(	ก������ก�'ก	�'(	��� 3 �01 
-���ก4 �01ก��
ก	����'��� �01ก��
ก	����*	��19�'	�0	�4	������ ��1�01ก��
ก	����*	� $9A��:*�
ก	��(	$����	�������#��_
�.�1��� �6	9
	ก�`�� >��
�ก	���4���ก*��	�����	
���5��+��-����4	�+��$'�    

 
5.3 ���	� *��	��� ��1��	
���5��+������01ก��
ก	� 
• �������1:*���	
$*b�+��:�ก	��(	$����	�:�a ���กq*
	�ก(	*�� 
• .�1$
��5��	����ก��
ก	���1ก(	*���4	���������ก��
ก	� 
• ก(	*���������F�&���ก�'ก	���1���5��+���4�5�.�1ก��ก	���1ก	�.<������	����5�����*	�������	


����:' ��1��	
�1
���1���:�ก	�.<������	� 
• �������1:*���	
$*b�+��ก��ก���� & ��1�>��	�����(	��]��
�̀������.�1���& $.C	*
	��	�ก	�$��� 

��	
$����� �5��	���1��.�1
	0 ��
����ก	�ก(	ก������:*�rE	�'��ก	��(	$����	��	
�>��	���1�5�
���ก(	*��-����4	�
�.�1��� �6	9��1.�1��� �5�  

• :*���	

���:'�4	�1����]+� ก	��	��	��	�ก	�$��� ��1ก	������]+�
���	
$+A���A�-�� ��
��������:*�

�ก�1���ก	�:�ก	�����	
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����	
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	1�
���ก	������
6	�:�     ��1ก	� 
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�.�1��� �6	9��1.�1��� �5�  
• :*�
�ก	�ก(	*���>��	���	�ก	����*	���	
$����� :*��������
�������&ก� >��:*�rE	�'��ก	�$.^�5��
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�ก	�������>��	� ��1ก	�.<������	
�>��	����ก�4	���4	�����
.d�1 1 ����� 
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8.6 ก��*�:�'�5���ก��,=�"�����1��,	 
 
 ���#��_ 
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ก��
ก	� 5�����*	� ��1����	ก�������#��_ �(	���
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�� ��1����������-
4���������6	�1:����#��_�	

	��	 59�*4�9�1�	+��]]���*��ก���9�&��1��	�
*��ก���9�& 9.F. 2535  ��1�	
.�1ก	F�(	��ก�	��01ก��
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ก	� 5�����*	���15�������]+� ��1��ก(	*��>�#�	

	��	 275 �*4�
9�1�	+��]]���*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& 9.F. 2535 
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�01ก��
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�����$.^��	�1�(	��]�A��a
��4�	 	�0+�  

4. ก(	*��$��	:�ก	�.�1ก	F5�ก	��(	$����	���1���
���4	��	����$.^��	�1�(	��]c̀��
�5��4�ก	�$.������.���	�	
���*��ก���9�& ��1
�5�ก�1���4���ก	�$���������#��_ 6	�:� 45 ������'	ก�������-��
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5. ���#��_ ก(	*��:*�
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��������#��_ -.:+� >��ก(	*��*�	
��������*�4���	��4	�a ������
���
��c̀��$.^����
�����
��	�1�(	��]��1���-
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4
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 ��ก'	ก������#��_ -��ก(	*��
	��ก	���>�#�(	*���5������*	5�.�1>�+�&'	กก	��(	���
��6	�:�-.:+�*�A��(	-.
$.n�$5�'��(	:*����#��_ -�������	
$�A��
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8.7 �)���ก� 
 
8.7.1 &<�	�	�)���ก� 
 
 0 31  ���	�
 2553 2554 ��12555 ���#��_ 
�'(	���9��ก�	�c̀���	
	����4���ก9��ก�	��	
�	��	�-������4�-.��� 
 

�<�*�� �����	 8 31 ..�. 2553 8 31 ..�. 2554 8 31 ..�. 2555 
1 5�����1c4�
�(	��� 36 36 37 
2 QA ��1 R&D 8 10 10 

3 �(	��ก�	� 9 8 8 
4 ��]+� 5 5 6 
5 ก	�$��� 4 4 4 
6 �	���1ก	���	� 6 6 7 
7 ���������	 9 9 8 
8 $��	��ก	�  1 1 1 
9 �(	��กก��
ก	�5��'��ก	� 1 3 2 

��� 79 82 83 

  
8.7.2 4����:
	���"���)���ก������
6 
                                                                                                                                 *�4�� : �	� 

��ก�8-4����:
	 $E 2553 $E 2554 $E 2555 
$���$�A�� 23,898,413 25,832,610 28,084,526 
>���� 6,238,216 10,151,160 4,794,052 
�4	�4��$��	 1,927,577 1,279,707 1,894,615 
������ก	� 176,635 83,883  223,056 
$����
��ก�������1�A��a 885,034 2,024,097 882,094 

��� 33,125,875 39,371,457 35,878,343 

 
8.7.3 	0����,	ก����;	��)���ก� 

  ���#��_ 
���	

�4�
������'19�j�	���9�	ก������:*�
���	
$.^�$��F $�A���'	ก���#��_��1*��ก���4	���9�	ก���������
�
.�1��� �6	9�A�./''���(	��]:�ก	��(	$��� ��ก�':*�.�1����	
�(	$�b' ก	���1*��ก�̀���	
�(	��]������9�	ก���������
���#��_����$*b�-��'	ก9�� ก�'������ 2 ������#��_ c̀���1��-���4	���#��_
�4� s�4�$���
:*�9��ก�	�
�6	�1��	
$.^�5���(	:���ก
�1�����1���	�����	ก	F:*�$.^����&ก��*4�ก	�$�������t 

 ���#��_ -��
�ก	��	��5�ก	�r�ก���
.�1'(	.d:*��ก49��ก�	���4�1�5�ก�4	�aก��-.�	
��	
'(	$.^���1��	

$*
	1�
��1$���
*��ก����$9��
$��
$9A��$9��
F�ก�6	9�4	�a :*�ก������	ก�>��rE	��(	��ก�	�'1�����
����5�ก	�r�ก���
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���ก�4	�'	กก��
ก	�5��'��ก	��� �ก	�r�ก���

�����ก	�����	�:�+���$������1ก	�r�ก.q����� ��
-.�̀�
��� �ก	�.�1$
��5�-��
��4	�+��$'� ������� *��ก����ก	�r�ก���
������#��_'���`������
�4�$���9�j�	:*�����	ก�.<�����ก	�-����ก�����	

	��@	�������#��
_ก(	*��-�� ��1�(	�	�-����4	�
�.�1��� �6	9
	ก�`�� �	�� $+4� *��ก������	
���9A��@	� GMP/HACCP/ISO22000 ��1
�����ก#01�4������� ��1*��ก����ก	���$��	1*&'�������	�:�ก�1���ก	�5����.C��	�� $.^����  
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9. ก������)�1��,	 
 
 :�ก	�.�1+�
�01ก��
ก	����#��_ �������� 4/2555 $
A�������� 19 $
#	�� 2555 >��
��01ก��
ก	����'���$��	�4�

.�1+�
'(	��� 2 �4	� �01ก��
ก	����#��_ -��.�1$
���1��ก	������
6	�:�'	กก	�����	
���
��rE	����*	� $'�	*��	��� 
��1*�4���	����$ก�������� ��1-�����.�1��ก	������
6	�:�������#��_ :���	��4	�a ���� 5 ��	�.�1ก������ 1) ��	����&ก�
��1�6	9������
 2) ��	�ก	����*	���	
$����� 3) ��	�ก	������
.<������	����rE	����*	� 4) ��	��1���	���$�F��1ก	�
�A���	����
�� ��15) ��	��1��ก	�����	
���.�1$
�� c̀��-��������.�4	���#��_ 
��1��ก	������
6	�:��(	*���$�A���ก	��(	
 ��ก��
�1*�4	����#��_ ก��5���A�*����	�:*]4 ก��
ก	� 5�����*	� *�A�5�����$ก��������ก���������4	�$9���9����� ��ก���� ���#��_ 
�
�1��ก	������
6	�:�:�*������A��a ���$9���9���1�	
	���(	:*�ก	��(	$���ก�'ก	�������#��_ $.^�-.�	
*��กก	�ก(	ก��
����ก�'ก	������ (Good Corporate Governance) 
���	
>.�4�:���1$.^� ��
 �	
	������	�-���	
*��ก$ก07&����1��ก	�
�����
��1ก	����'���6	�:����+��$'� 
 ���#��_ -��$���

��01ก��
ก	����'���c̀��$.^�ก��
ก	�����1'(	��� 3 �4	�������4.d 2553 ��1ก(	*��:*�
�01ก��
ก	����'���
��(	�	'*��	�������	�:*����#��_ 
��1�������
6	�:���1ก	����'���6	�:����$*
	1�
��1
�
.�1��� �5� ��1.<������	
กq*
	��4	����*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& ���ก(	*�������	�*��ก���9�&*�A�กq*
	����
$ก��������ก�� ��ก�'������#��_ ��ก���� ���#��_ -��ก(	*��:*�
�ก	�.�1+�
�01ก��
ก	����'�����4	�������ก-��
	� $9A��
9�'	�0	��1����	���ก	�$�����1$.n�$5����
�����#��_ :�ก�0����$ก���	�ก	����$ก����>��ก��*�A��	�ก	�����	'
���	
�������
�	�5�.�1>�+�&:*�
���	
��ก�����������  

  �(	*����	����'���ก	������
6	�:� :�.d 2555 ���#�� �����]+� ��
���� '(	ก�� (s ��
����t)-�����ก	��4	'�	�:*�
�(	*��	���$.^�5�����'���6	�:�����1��1�(	ก	�����	���1.�1$
��5�ก	������
6	�:�������#��_  c̀�� ��
����
�
��	
$*b��4	���#��_ 
�ก	������
6	�:� ก	����*	�'��ก	���	
$����� ��1ก	������
���� $9A�������
��	
��ก�������
ก�1���ก	�.<������	����$9���9� �4�ก	���������:*����&ก������5��(	$�b'�	
�>��	� $.C	*
	� *�A������.�1���&�	
���rE	�
'��ก	�ก(	*�� 
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10. ���ก���-�����ก�	 
 
  ���#��_
��	�ก	���]+����$ก���`��ก�����������	'
���	
��������	�5�.�1>�+�&��1���#�����$ก��������ก�� >��
�5���A�*���ก��4
$����ก��*�A�
�ก��
ก	��4�
ก�� >���	��01ก��
ก	����'���-���(	
ก	����'�����1����	��̀���	
$*
	1�
����	�ก	���	
�
$*���
5� ����'�ก	�ก(	*���	�	��1$�A���-��A��a �	
�	�	��	� c̀��
���ก#01ก	�ก(	*���	�	$����ก��ก�������*�A�ก�'ก	��A�����
-
4$ก��������ก�� ��1-
4
�ก	��4	�$�5�.�1>�+�&�1*�4	����#��_ ก�����#��:*]4 ���#�����$ก�������� ��1���������	'
���	
��������	�5�.�1>�+�& 
 

10.1 ���ก���-�����ก�	"�������
 

�	�ก	��1*�4	�ก�����$ก���`��:�.d 2554 ������������� 31  ���	�
 2554 ��1.d 2555 ������������� 31  ���	�
 2555 
��	��1$����������  
  

 10.1.1 ���=5�������

��'ก����"���:�-��ก�8-���������	.� 

�����

�������ก���-�����ก�	 ��ก�8-ก��$�-ก��.)�ก�& ��ก�8-���������	.� 

���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� 
(
*	+�) (sTSTEt) 

.�1ก�� ��ก�':*����4	������	 :*�$+4	���������	 ��1���ก	��4	$����$�A� TSTE $.̂����#��:*]4������#��_ >���A�*������#��_�	���� 98.82% ก4��ก	�ก�1'	�*�����1
�
ก��
ก	��4�
ก�� >��ก��
ก	���ก�4	�������#��_ �ก$���ก��
ก	����'����4	�$.̂�ก��
ก	���� 
TSTE  ���� 

���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
(sTSAt) 

.�1ก�� ��ก�':*�$+4	����*	��
���9�&        $.̂����#�����$ก��������ก��>��
����#��:*]4�4�
ก���A� TSTE ��1
�ก��
ก	��4�
ก�� >��ก��
ก	���ก�4	�
������#��_ �ก$���ก��
ก	����'����4	�$.̂�ก��
ก	���� TSA  ���� 

���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� 
'(	ก��   (sTSOt) 

.�1ก�� ��ก�'>���	�ก������(	
��.	�&
      $.̂����#�����$ก��������ก��>��
����#��:*]4�4�
ก���A� TSTE ��1
�ก��
ก	��4�
ก�� >��ก��
ก	���ก�4	�
������#��_ �ก$���ก��
ก	����'����4	�$.̂�ก��
ก	���� TSO  ���� 

���#�� �� $�� ���4���1>�'�
���ก�& '(	ก�� (sTSTLt) 

.�1ก�� ��ก�'>���	���ก�1��� ���4������	   ��1���ก	���ก#	��	
.���6�� $.̂����#�����$ก��������ก��>��
����#��:*]4�4�
ก���A� TSTE ��1
�ก��
ก	��4�
ก�� >��ก��
ก	���ก�4	�
������#��_ �ก$���ก��
ก	����'����4	�$.̂�ก��
ก	���� TSTL  ���� 

���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
(sTSt) 

.�1ก�� ��ก�'���������	  $.̂����#�����$ก��������ก��>��
����#��:*]4�4�
ก���A� TSTE ��1
�ก��
ก	��4�
ก�� >��ก��
ก	���ก�4	�
������#��_ �ก$���ก��
ก	����'����4	�$.̂�ก��
ก	���� TS  ���� 
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 10.1.2 ���ก�����'=��0ก*��/#S0� :�-
��*�	 
 

������"�����ก�� 
4��,��'=�� 4��'=�� ��ก�8-���ก��/'�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

TSTE ���#��_ ���#��_$+4	������$�A����� 7,013 �	�	�$
��'	ก TSTE  $9A��:+�$.^��������
���>���	���1�	�	��(	��ก�	�������#��_ >��
�����	�4	$+4	���
$.^� 50 �	�/�	�	�$
�� *�A� 350,650 �	��4�$�A�� �(	��]]	$+4	 
�
�	����]]	 30  .d $���
'	ก 1 ���*	�
 2553 �̀������� 31 ก�กq	�
 
2583 >��
�ก	�.�������	�4	$+4	�`�� 10% �������	$+4	$��
��กa 5 .d 
�4	$+4	������]]	 162,328,740 �	� ���$.^��4	$+4	���$������ .d
�1 5,410, 958 �	� $
A����]]	$+4	��ก�ก$��ก ���#��_ 
�*��	����4�
��
������9���
����.��ก���	��	
�6	9���$.^����4:����������ก(	*��
��]]	$+4	������ $�����4��4��]]	'1-���(	��	
�ก��$ก����ก������.��ก
���	�:����������$+4	$.^�.�1ก	��A�� *	ก���#��_ 
���	
.�1���&���'1
���4���]]	$+4	 '1����
�*����A��'��:*� TSTE ��	��4��*��	ก4��
���ก(	*��-
4����ก�4	 2 .d ��1�	� TSTE �����
:*���� ���ก4
���#��_ $+4	���������ก�4	��4�-.��ก-
4$ก�� 30 .d  >���������rE	�
�4�
ก��ก(	*������	�4	$+4	 >��:*��(	�`��̀��6	�1$F�#@ก�' 0 ������
�ก��ก�� 

1.4 5.4 ��	
'(	$.�̂���ก	��(	�	�ก	� 
���#��_ �(	ก	�$+4	���������ก�4	� $9A��:+�$.^��������
���>���	���1�	�	��(	��ก�	�������#��_  
��	
�
$*���
5�����	�	 
�(	*����	�	�4	$+4	$.^�-.�	
�	�	.�1$
����� 
���#�� ��$� ����$�+��� ����& $�$'�c�� '(	ก�� $����� 
UK 2010/724 c̀��.�1$
��$
A�������� 11 ก���	�� 
2553  
��	
$*b�����01ก��
ก	����'��� 
�01ก��
ก	����'���-��9�'	�0	����
���	

$*b�+���̀���	
$*
	1�
����	�ก	���
�̀�
$�A���-�ก	��(	�	�ก	� ��1��	
�
$*���
5����
�	�	 

TSTE ���#��_ ���#��_ $+4	>ก���$กb������	'	ก TSTE  1 >ก��� �A� >ก��� 9 $�A����� 
1,650 �	�	�$
�� ����	�4	$+4	�	�	�$
���1 100 �	� ���#��_ '4	�
�4	$+4	$�A���1 165,000 �	� $.^�ก	�$+4	�	����]]	 3 .d >��$
A�����

0.5 2.0 ��	
'(	$.�̂���ก	��(	�	�ก	� 
���#��_ �(	ก	�$+4	>ก������ก�4	� $9A��:+�$กb������	
�(	$�b'��.������#��_ >��>ก������ก�4	��������4:�
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������"�����ก�� 
4��,��'=�� 4��'=�� ��ก�8-���ก��/'�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

ก(	*��ก	�$+4	���� *	ก���#��_ 
���	
.�1���&'1�4��	����]]	
ก	�$+4	 '1�����'��:*���	�$.^��	���ก#0&��ก#�ก4�������������	��
��]]	-
4����ก�4	 3 $�A��  c̀����]]	$+4	|����4	���
��	����]]	$+4	
������4������ 1 
����	�� 2555 �̀������� 31 9{#6	�
 2558 
 
 

���$�0:ก��$����ก��>���	�������#��_ �1��ก�4�
ก	����4� 
��	
�
$*���
5�����	�	 
�(	*����	�	�4	$+4	$.^�-.�	
�	�	��	� c̀���	'
�
��	
��ก�4	�ก����	��`�����4ก���(	$����������1�6	9
���>ก���  
��	
$*b�����01ก��
ก	����'��� 
�01ก��
ก	����'���-��9�'	�0	$*b�+���̀�
��	
$*
	1�
����	�ก	���
�̀�$�A���-�:�ก	�
�(	�	�ก	� ��1-��9�'	�0	$����$������	��	�	����
$*b��4	$.^��	�	���$*
	1�
 

TSO ���#��_ ���#��_ $+4	>ก���$กb������	$�ก�� 1 >ก��� �A� -c>� 2 $�A����� 2,880 
�	�	�$
�� ����	�4	$+4	�	�	�$
���1 85 �	�  ���#��_ '4	��4	$+4	
$�A���1 244,800 �	� >��$���
$+4	������4 1 ก�
6	9�� & 2554 $.^�ก	�
$+4	�	����]]	 2 $�A�� *	ก���#��_ 
���	
.�1���&���'1���4�
��]]	$+4	 '1����
�*����A��'��:*� TSO ��	��4��*��	ก4�����
ก(	*��-
4����ก�4	 1 $�A�� c̀����]]	$+4	|����4	���
��	����]]	$+4	
������4������ 1 
ก�	�
 2556 �̀������� 31 
��	�
 2556  
 
 

0.7 2.9 ��	
'(	$.�̂���ก	��(	�	�ก	� 
���#��_ �(	ก	�$+4	>ก������ก�4	� $9A��:+�$กb���������
������#��_ :�ก�0�������#��_ 
����'��$กb�-
4
$9���9� >��>ก������ก�4	��������4:����$�0:ก��$����
ก��>���	�������#��_ �1��ก�4�ก	����4�  
��	
�
$*���
5�����	�	 
�(	*����	�	�4	$+4	$.^��	�	$����ก��ก��������#��:�
ก��4
:*�$+4	ก��$�� ��1$
A��$.����$����ก���	�	�4	
$+4	>ก�����������6	���ก:����$����ก������
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������"�����ก�� 
4��,��'=�� 4��'=�� ��ก�8-���ก��/'�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

9��4	��(	ก�4	�	�	�4	$+4	>ก�����������6	���ก  
��	
$*b�����01ก��
ก	����'��� 
�01ก��
ก	����'���-��9�'	�0	$*b�+���̀�
��	
$*
	1�
����	�ก	���
�̀�$�A���-�:�ก	�
�(	�	�ก	� ��1-��9�'	�0	$����$������	��	�	����
$*b��4	$.^��	�	���$*
	1�
 

   
 

  10.1.3 ���ก��S5>�"����	���:�-���ก��  
 

������"�����ก��  
4��"�� / 4��,�����ก�� 4��S5>� / 4��������ก�� ��ก�8-���ก�� / '�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

TSTL ���#��_ ���#��_ -���(	ก	�cA��������'�6�07&'	ก TSTL $9A��:+�
���'��.C�+����4	�a ��1�(	��	��	�� c̀��$.^�5�5������
���#��_  

2.7 10.6 ��	
'(	$.�̂���ก	��(	�	�ก	� 
���#��_ -���(	ก	�cA��������'�6�07&'	ก TSTL $9A��
:+����'��.C�+����4	�a c̀��$.^�5�5���������#��_   
��	
�
$*���
5�����	�	 
���#��_ -��'��.�1ก���	�	ก�1����	���ก
-��
	� ��1�(	ก	�'��cA��ก�1����	�'	ก5��+�1
ก	�.�1ก���	�	$.�̂*��ก c̀��-��
	� 4/2555 ���  



               ������ �� 	
� ������ ���ก�� (�����)                                                                                         ��� 56-1 

                                                                                                                                                  ��������	
��ก����................... 

 59 *��	 

������"�����ก��  
4��"�� / 4��,�����ก�� 4��S5>� / 4��������ก�� ��ก�8-���ก�� / '�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

TSTL  $.^�5�����-�����ก	����$�A�ก $�A���'	ก�	�	��1
$�A���-�$.�̂.�1>�+�&������ก�����#��_ 
��	
$*b�����01ก��
ก	����'��� 
�01ก��
ก	����'���-��9�'	�0	����
���	

$*b�+���̀���	
$*
	1�
����	�ก	���
�̀�
$�A���-�ก	��(	�	�ก	� ��1��	
�
$*���
5����
�	�	 

TSTL ���#��_ ���#��_ :+����ก	���	����4�'	ก TSTL $9A�����4��.C�
+����4	�a ��1�(	��	��	��c̀��$.^�5�5���������#��_ 
-.:*�ก����ก��	 >��
�ก	��(	��]]	���4������	 �1��
����	�4	���4������4���>����4��	
$��9A��������'���4� 
c̀����]]	�������������$
A��������1 ก�กq	�
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������"�����ก��  
4��"�� / 4��,�����ก�� 4��S5>� / 4��������ก�� ��ก�8-���ก�� / '�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

�	�	 
TSTL ���#��_ ���#��_ :+����ก	���ก#	��	
.���6��'	ก TSTL >��

��]]	
�ก(	*���1�1$��	 1 .d 
�����	�4	���ก	� 74,000 
�	��4�$�A�� ��]]	|����4	���
��	����]]	������4������ 1 

����	�� 2555 �̀������� 31 9{#6	�
 2556 
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�
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-
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���4	��� ��	
��]+���$*�A� 0 ������
�	�$�4	ก�� 1,428.28 �	� �(	:*�
�ก(	-�'	กก	��	� 
98,571.72 �	� 

- 0.1 ��	
'(	$.�̂���ก	��(	�	�ก	� 
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�
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������"�����ก��  
4��"�� / 4��,�����ก�� 4��S5>� / 4��������ก�� ��ก�8-���ก�� / '�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

���#��_ -��:*�F���&���ก	� ��15�����cA���A��a �(	ก	�
$����	�	���cA����>%�&���%�&������ก�4	� ��1
�	�	���������-�����ก	�$��� �A� 100,000 �	� 
������� '`�:+��	�	���:�ก	��	�:*�ก�� TSO $9�	1
$.^��	�	������#��_ -��.�1>�+�&������ 
��	
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$*���
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10.1.4 ���,=�&����5�	 
 

������"�����ก��  
4��"�� / 4��,�����ก�� 4��S5>� / 4��������ก�� ��ก�8-���ก�� / '�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

TSTE ���#��_ ���#��_-��'4	��4	:+�'4	�:�ก	����4	���	��	�� $+4� 
�4	���ก	�����ก �4	���ก	�+�����(	*��ก �4	$�����4	 �4	54	�
�4	 ��
�̀��4	-%%C	 �4	��(	.�1.	 :�>ก���������#��_ $+4	
�(	*���$กb���	��	�� 
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10.1.5 '��	$%	4� 
 

������"�����ก��  
4����� 4��&��� ��ก�8-���ก�� / '�5��	#"
���<���� �.�. T ..�. 

$E 2555 
�.�. T ..�. 

$E 2555 

����&<�'$9	:�-������'��) 
��4�"�����ก�� 

TSTE ���#��_ ���#��_-��.�1ก	F'4	�$���./�5��1*�4	�ก	�'(	��� 
100 ��	��	� �(	*���ก(	-��1�
�̀� 30 
����	�� 2555 
c̀�� TSTE -������	
����4��ก	��A�*��� 98.82% 

- 98.8 ��	
'(	$.�̂���ก	��(	�	�ก	� 
'	กก	�.�1+�
�01ก��
ก	����#�� �������� 10/2555 
$
A�������� 27 ก���	�� 2555 
�
�����
���'�����$���
./�5��1*�4	�ก	��ก45���A�*��� :�����	*����1 0.50 
�	� 
��	
�
$*���
5�����	�	 
$.^�-.�	
�>��	�ก	�'4	�$���./�5� �A� -
4����
ก�4	�����1 50 ���ก(	-���� � 
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10.1.6 ���ก����*�������-����������
6 :�-�����

��'ก����"���ก�	 

 

������"�����ก��  
(��	��
) 	����)���
�������ก�������� 

ก�������
 
$�-'1
���ก�� 

8 ��	
�� 31 ..�. 
$E 2555 

$���
��'(	'4	��4	$+4	��������1>ก��� 1,031 

�4	:+�'4	��A����	�'4	� 2,914 

  TSTE 
   

$���./�5���	�'4	� - 

  TSTL  $'�	*���ก	���	 824 

  TSO $���
��'(	'4	��4	$+4	>ก��� 490 
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10.1.7 ���ก����	'=5�������	ก��'��	
��,=����ก
�����"�������
6 �><�$�-ก�	 (8 31 .�	���� 2555) 
 ���#��_ 
�ก	�ก���A
$���'	ก��	���ก	�$��� >���(	*��ก���9�&������#��_ ��(	.�1ก��$������$+A�������� 

 

4��,=���'��	ก�� 
���ก
������><�

$�-ก�	 
.	����
��
,����	'=5�� 

$�-'1
"����'��	
��	'=5�� 

��'��	
��	'=5�� 

��'��	,=�#$ 
/ 1��-�	�>
��'��5� 

��'��	
��'��5� 

����-'���*���ก
������><�$�-ก�	 

*����A���(	.�1ก�� 5 3 2 

$��$���&��%$����� 
������c�� ��1$���ก��
�A
�1�1���� 

700 468 138 

$���$��ก$ก����]+� 15 - 15 
��]]	cA���	�$�����	
�4	�.�1$�F�4��*��	 

800 225 
 

771 

���#��_ 
 
 
 
 
 
 
 

 

*��ก���9�&
������#��_  

 
 
 
 

 �	�	�
-��

9	0�+�& 
 
 
 
 
 
 
 

$���ก���A
�1�1�	� - - - 

          ��$����	
6	�15�ก9��$*�4	���:+�*��ก���9�&��(	.�1ก�������� 
1. ����.��ก���	�c̀��$.^�ก��
��� ��������#��_ -���ก4 >���	��.C���	��	�����

���#��_ 
�9A�����:+����.�1
	0 5,167 �	�	�$
�� ��1���$*�bก '(	��� 12 :� 
$9A��:+�$กb���	��	�� (��������) 
�9A�����:+����.�1
	0 360 �	�	�$
��  

2. $��A���'�ก�����*
� c̀��$.^�ก��
��� ��������#��_ 
3. ��� �ก	�$+4	c̀��$.^�ก��
��� ��������#��_ >��$.^���� �ก	�$+4	������$�A����� 7,013 

�	�	�$
�� c̀��$.^���������	�	�>���	��.C���	��	����>|��������$����� 361 
�������4$����� 90 *
�4��� 1 c��14 ��	
-c>� ���.�E$'�	�
��9�	� �(	���(	>��ก�	� 
�(	$6�9�1.�1��� '��*����
���.�	ก	� �	
��]]	$+4	�������1*�4	����#��_
ก�� TSTE 

          ��ก'	ก������#��_���-���(	.�1ก�����9�&����(	��ก�	� >���	��.C��	�� ��1
$��A���'�ก� :���$��� 377 ��	��	� >��:*� �	�	�-��9	0�+�& $.^�5�����
5�.�1>�+�&�	
6	�15�ก9�� 
 

 
 
 

��9�. : +����� 
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10.2 ����'�U	�8-ก���ก�����&��� 
 
 ���54	�
	���#��_ 
�ก	��(	�	�ก	��1*�4	�ก��ก�����#��:*]4��1���#�����$ก��������ก�� >��
�5���A�*���ก��4
$����ก��*�A�

�ก��
ก	��4�
ก�� >��
��01ก��
ก	����'���$.^�5������	���19�'	�0	ก	��(	�	�ก	��1*�4	�ก��'	กก	�����	
5�����*	� 
.�1ก��ก��ก	�9�'	�0	'	ก$�ก�	��4	�a ����	����#��_ -��'��$����
:*� >���01ก��
ก	����'���-���(	ก	�9�'	�0	�	�ก	�
�1*�4	�ก�����$ก���`���(	*���.d������������� 31 ���	�
 2555 ��1-��:*���	
$*b�+���4��	�ก	����$ก���`��:�+4��$��	���ก�4	��4	
�
��	
�
$*���
5� 
�ก	�ก(	*���	�	��1$�A���-��	
�	�	��	� ��1-
4ก4�:*�$ก����	
��������	�5�.�1>�+�& ������� 
�	��1$���������	
'(	$.^�:�ก	��(	�	�ก	���1��	
$*b�����01ก��
ก	����'������
��4��	�ก	��1*�4	�ก�����$ก���`��
�	
	��9�'	�0	-��'	ก���
��*�������� 10.1 ��	���� 
 
10.3 ����ก����5�"�>	��	ก���	)����ก��
<����ก���-�����ก�	 
 

�	

��ก	�.�1+�
�01ก��
ก	����#��_ �������� 3/2555 $
A�������� 15 
��	�
 2555 -��ก(	*��
	��ก	���1�������
ก	����
���ก	��(	�	�ก	��1*�4	�ก�� $9A�������
ก	��(	�	�ก	��1*�4	�ก��������#��_ *�A����#���4�
ก�����������	'
���	

��������	�5�.�1>�+�& 
��4��-���4��$��� *�A��	'
���	
��������	�5�.�1>�+�&:���	��>��:*�$.^�-.�	
.�1ก	F*�A�
*��ก$ก07&����01ก��
ก	�ก(	ก��*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-�� (ก��.) ��1��	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F
-�� ��ก'	ก��� ���#��_'1'��:*��01ก��
ก	����'���$.^�5��:*���	
$*b�$ก����ก����	
'(	$.^� ��	
�
$*���
5� ��1��	

$*
	1�
��	��	�	����	�ก	��1*�4	�ก�����$ก���`�� >��9�'	�0	'	ก$�A���-��4	�a :*�$.^�-.�	
��ก#01ก	��(	$���ก	���	.ก��
:���	� ��1
�ก	�$.����$�����	�	���$ก���`��ก�������6	���ก :�ก�0�����01ก��
ก	����'���-
4
���	
+(	�	]:�ก	�
9�'	�0	�	�ก	��1*�4	�ก������	'$ก���`�� ���#��_'1�(	��������
���	
�����	
+(	�	]9�$F# $+4� 5�������]+� 5��.�1$
���	�	
���9�&��� $.^���� c̀��
���	
$.^�����1'	ก���#��_ ��1��������-
4
���	
��������	�5�.�1>�+�&$��	
	9�'	�0	��1:*�
��	
$*b�$ก����ก���	�ก	��1*�4	�ก�����ก�4	� $9A���(	-.:+�.�1ก��ก	�������:'����01ก��
ก	����'��� ��1�(	$����4����
.�1+�
�01ก��
ก	�*�A�5���A�*���$9A��9�'	�0	���
����	
��4ก�0� 

��ก'	ก��� ���#��_
�ก	�ก(	*��
	��ก	�-
4:*�5�����*	� *�A�5��
��4��-��$����	
	��$��	
	
��4���4�
:�ก	����
���
�	�ก	������$��
��4��-��$��������	������1�	����
 ��ก�����01ก��
ก	����#��_'1$��	
	�������#��_:*�.<������	
กq*
	�
�4	����*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& ��1��������� .�1ก	F �(	���� *�A����ก(	*�������	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-�� 
����'�ก	�.<������	
���ก(	*��$ก����ก��ก	�$.n�$5����
�� ก	��(	�	�ก	�$ก����>����1ก	�-��
	*�A�'(	*�4	�-.������9�&���
����(	��]������#��_ *�A����#���4�
 ��
����.<������	

	��@	���]+����ก(	*��>���
	�
�����	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F
-�� ��1�	

	��@	���]+����ก(	*��>���6	��+	+�9��]+�>��$��4����� ��1'1�(	ก	�$.n�$5��	�ก	��1*�4	�ก��-��:�*
	�
$*��.�1ก����ก	�$������-�����ก	����'���*�A�����	�>��5�������]+�������#��_��1$.n�$5�:���������	�ก	����
��
.�1'(	.d (��� 56-1) ��1�	��	�.�1'(	.d  

10.4 	0������5�:	�0	��,	ก��
<����ก���-�����ก�	,	�	��� 
 
  :�ก	��(	�	�ก	��1*�4	�ก������	'$ก���`��:���	�� $�A���-��4	�a:*�$.^�-.�	
��ก#01ก	���	>������-.>��
��	����ก���	�	��1$�A���-���	����$*
	1�
 ������� ���#��_ ��1/*�A� ก��4
���#��'1:*��01ก��
ก	����'��� ��1/*�A� 
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ก��
ก	�����1$.^�5��:*���	
$*b�$ก����ก���	�	����	�4	������ ��
������	
'(	$.^���1��	
$*
	1�
����	�ก	��������� 
*	ก
��	�ก	�:����$ก���`��ก�����������	'
���	
��������	�5�.�1>�+�&:���	�� ���#��'1.<�����:*�$.^�-.�	
กq .�1ก	F 
��1/*�A� �������������(	��ก�	��01ก��
ก	�*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& ��1/*�A� ��	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-�� 
>�����#��_�	':*�5��$+����+	]����1*�A�5�������]+�������#��_$.^�5��:*���	
$*b�$ก����ก���	�ก	��1*�4	�ก�����ก�4	� $9A��
�(	-.:+�.�1ก��ก	�������:'����01ก��
ก	�*�A�5���A�*����	
��4ก�0� �������ก��4
���#��'1$.n�$5��	�ก	��1*�4	�ก��-��:�
*
	�$*��.�1ก����ก	�$������-�����ก	����'���'	ก5�������]+�������#��_ 
  :�ก	��(	�	�ก	��1*�4	�ก��ก�����#�����$ก�������� ��1���������	'
���	
����������$ก���`���4�$�A���:���	�� c̀��
*	ก�	�ก	����ก�4	�$.^�-.�	
��ก#01ก	��(	 ��ก�'ก	���	����-. 
�$�A���-�$.^�-.�	
 ��ก�'ก	���	.ก�� ��1$9A����	
'(	$.^�:�
ก	��(	$��� ��ก�'������#��_ ���#��_'1
�ก	�ก(	*���>��	���	��	�	�1*�4	�ก����4	�+��$'� 
���	
$.^� ��
 ��������ก��
�	�	��	� ��1��������ก��9�1�	+��]]���*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�&9.F. 2535.�1ก��|����ก�-�$9��
$��
 (|������ 4) 
9.F. 2552 
	��	 89/12(1) ��ก�������#��_'1�(	$����	�ก	����ก�4	����$ก���`���4��01ก��
ก	����'���$9A��9�'	�0	��1���
�	�ก	�.<������	
*��ก$ก07&��1:*���	
$*b��̀���	
�
$*���
5�����	�ก	����$ก���`����ก-��
	�  
  �(	*���ก	��(	�	�ก	��1*�4	����#��_ ก�����#�����$ก�������� ��1���������	'
���	
����������-
4$.^�-.�	

$�A���-�ก	���	.ก�� ���#��_'1�(	$���ก	�:*��01ก��
ก	����'���$.^�5��:*���	
$*b��̀���	
'(	$.^� ��	
�
$*���
5� ��1
��	
$*
	1�
��	��	�	����	�ก	��1*�4	�ก�����$ก���`��:*�$.^�-.�	
�	�	��	� ��1
�ก	�$.����$�����	�	���$ก���`��ก��
�����6	���ก ������� *	ก�01ก��
ก	����'���-
4
���	
+(	�	]:�ก	�9�'	�0	�	�ก	��1*�4	�ก������	'$ก���`�� ���#��_'1
�(	��������
���	
�����	
+(	�	]9�$F# $+4� 5�������]+� 5��.�1$
���	�	���9�&��� $.^���� c̀��
���	
$.^�����1'	ก���#��_ ��1
$.^���������-
4
���	
��������	�5�.�1>�+�&$��	
	9�'	�0	��1:*���	
$*b�$ก����ก���	�ก	��1*�4	�ก�����ก�4	� $9A���(	-.:+�
.�1ก��ก	�������:'����01ก��
ก	����'��� 
  ��4	�-�กb�	
 �	�ก	��1*�4	�ก������	'ก4�:*�$ก����	
��������	�5�.�1>�+�&����	'$ก���`��:���	�� ���#��_
�
ก	�ก(	*��
	��ก	�-
4:*�5�����*	� ก��
ก	� *�A�5��
��4��-��$����	
	��$��	
	
��4���4�
:�ก	����
����	�ก	������$��
��4��
-��$��������	������1�	����
 ������� �01ก��
ก	����#��_ '1$��	
	�����
:*����#��_.<�����:*�$.^�-.�	
กq*
	��4	����
*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& ��1��������� .�1ก	F �(	���� *�A����ก(	*�������	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-�� ��1�01
ก��
ก(	ก����	������� �(	��ก�	��01ก��
ก	�ก(	ก��*��ก���9�&��1��	�*��ก���9�& ��
����ก	�.<������	
*��ก$ก07&���
$ก����ก��ก	�$.n�$5����
��ก	��(	�	�ก	�$ก����>����1ก	�-��
	*�A�'(	*�4	�-.c̀�����9�&���������#��_ ��1���#���4���	

.�1ก	F��	�*��ก���9�&�*4�.�1$�F-�� ��1�01ก��
ก(	ก����	��������(	��ก�	��01ก��
ก	�ก(	ก��*��ก���9�&��1
��	�*��ก���9�& ��1/*�A�*�4���	����$ก�������� ����'�ก	�.<������	

	��@	�ก	���]+����ก(	*��>���6	��+	+�9��]+���1
5�������]+�������]	��*4�.�1$�F-��  
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11. 2�	-ก��'��	:�-4�ก��*<�'	�	��	 
          �����]+�������#��_ $���
������ 1 
ก�	�
 ��1������������� 31  ���	�
 �����ก.d 
 
11.1) �	��	����5�������]+� 
      
     1) 5�������]+� 
          .d 2553 �	��	�.�16	F�� ���	��6	 5�������]+�������]	� $����� 4664 
                       ���#�� �(	��ก�	� $� $�b
 c� '(	ก�� 
          .d 2554 �	��	�.�16	F�� ���	��6	 5�������]+�������]	� $����� 4664 
                       ���#�� �(	��ก�	� $� $�b
 c� '(	ก�� 
          .d 2555 �	��	�.�16	F�� ���	��6	 5�������]+�������]	� $����� 4664 
                       ���#�� �(	��ก�	� $� $�b
 c� '(	ก�� 
 
     2) ���.�	��	�ก	����'�����]+����5�������]+�:��1�1 3 .d���54	�
	 
          .d 2553 5�������]+�-�����'�����ก	�$���>��������	
$*b���4	�-
4
�$�A���-� ��1-
4
�������$ก� 
          .d 2554 5�������]+�-�����'�����ก	�$���>��������	
$*b���4	�-
4
�$�A���-� ��1
�������$ก� 
          .d 2555 5�������]+�-�����'�����ก	�$���>��������	
$*b���4	�-
4
�$�A���-� ��1
�������$ก� 
 
. 
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11.2) ��ก(	-��	���� 
                *�4�� : ��	��	� 

�������� 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 
	������ 
���� ���ก�� 

�!���� 
����

�� �!���� 
����

�� �!���� 
����

�� ������ 

������               

 ��./�+��กก��*�. 898.6  99.1  897.8  98.6  1,034.2  96.9  15.2  

��./�+
01� 8.3  0.9  12.9  1.4  7.0  0.7  (45.4) 

��./�+	�����	�.��ก��-ก��E�. 
                

-   
       

-    

                
-   

       

-    26.0  2.4    

��"������ 906.9  100.0  910.7  100.0  1,067.2  100.0  14.3  

*+�,-��+��,�ก���!�	�.����               

 4+��5�*�. 736.7  81.2  734.2  80.6  867.3  81.3  18.1  

;9�7�+�9�.7�ก��*�. 23.8  2.6  15.7  1.7  26.1  2.4  66.2  

;9�7�+�9�.7�ก�������� 44.1  4.9  46.4  5.1  48.8  4.6  5.3  

P*���5���ก��4C5���	��.��.��ก/�/��+ 
                
-    

       

-    33.6  
      

3.7  0.0  0.0  (100.0) 

��"*+�,-��+�� 804.6  88.7  829.9  91.1  942.2  88.3  13.5  

ก!���(����1�)ก+��ก	��3��+�����
�4�	�.����
�.�.�1**� 102.2  11.3  80.8  8.9  125.1  11.7  54.8  

4+��5����ก��	��� 12.8  1.4  20.5  2.3  20.4  1.9  (0.5) 

ก!���ก+�
�4�	�.�����.�.�1**� 89.4  9.9  60.3  6.6  104.7  9.8  73.6  

E���	���/�+��4��5;; 26.3  2.9  28.3  3.1  14.7  1.4  (48.2) 

ก��/���กก�����	��������1.ก	�ก �5�L���กE���	���
/�+ 5.6  

      

0.6  

                
-   0.0    

       

-      

ก!���(����1�)�1�5. 68.7  7.6  32.0  3.5  90.0  8.4  181.3  

ก��/�(*���5�)49
�5+�1 0.3159    0.1600    0.4305    169.1  

�������5+�����OC��	T�1. (��9�. : ?���5+�)2 217.5    200.0    209.1      

ก��/��5�L�49
�5+� Fully Diluted (���49
�5+�)3 0.2411    0.1123    0.3158      
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11.3) ������@	�1ก	�$��� 
           *�4�� : ��	��	� 

�������� 
31/12/2553 31/12/2554 31/12/2555 

	������ 
���� 

���ก�� 

�!���� 
 ����

��  �!���� 
 ����

��  �!���� 
 ����

��  ������ 

�.����7�8               

�.����7�89"1�	����               

	������-��.ก��	��.�	�9�	����� 35.6  
     

5.0  27.6  
       

3.5  41.8  
       

4.1  51.4 

,ก���<ก��;+�(�5�L�) 101.8  
     

14.4  102.1  
     

12.8  123.9  
     

12.0  21.3 

,ก���<
01� 0.7  
       

0.1  1.0  
       

0.1  1.4  
       

0.1  39.0 

	���7�+ก,+.0��-.-��<� - ������7�O9 
                

-   
        

-   

                 
-   

        

-   

                  
-   

        

-     

	�����5��-.-.����1;��ก�����E�.7���D1��B 0.5  
       

0.1  

                 
-   

        

-   

                  
-   

        

-     

	�����	�.��ก��������-ก��E�.;+����� 
    

-   
        

-   

                 
-   

        

-   

                  
-   

        

-     

���;+�;�	�0
 202.1  
     

28.6  308.5  
     

38.7  523.2  
     

50.7  69.6 

������?.���5�	��.�
01� 2.9  
       

0.4  2.9  
       

0.4  5.6  
       

0.5  94.7 

��"�.����7�89"1�	���� 343.6  
       

48.7  442.1  
       

55.5  695.9  
       

67.5  

         

57.4  

�.����7�8�"+9"1�	����               

	�����5��-.-.�� 
                

-   
        

-   

                 
-   

        

-   

                  
-   

        

-     


�;�� �-
5�ก�:� - �5�L� 359.6  
     

50.9  351.7  
     

44.1  332.0  
     

32.2  

       

(5.6) 

������?.�/�9��5�	��.�
01� 2.9  
       

0.4  3.1  
       

0.4  3.5  
       

0.3  15.1 

��"�.����7�8�"+9"1�	���� 362.5  
       

51.3  354.7  
       

44.5  335.5  
  

32.5  

          

(5.4) 

��"�.����7�8 706.1  
     

100.0  796.9  
     

100.0  1,031.5  
     

100.0  

         

29.4  
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           *�4�� : ��	��	� 
�������� 

31/12/2553 31/12/2554 31/12/2555 
	������ 
���� ���ก�� 

�!���� 
 ����

��  �!���� 
 ����

��  �!���� 
 ����

��  ������ 

9��3�.�               

9��3�.�9"1�	����               

	���ก,+.0��-.-��<���ก�C����ก��	��� 230.3  
     

32.6  380.5  
     

47.7  220.2  
     

21.3  

      

(42.1) 

	���ก,+.0��-.-.����ก�C����ก��	���(CD�
ก����� 1 �B) 40.0  

       

5.7  40.0  
       

5.0  0.0          -   

    

(100.0) 

	�+����<ก��;+�               

  ก��ก����1	ก�1.�*+
�ก�� 1.4  
       

0.2  0.4  
       

0.0  0.8  
       

0.1  110.6 

  
01�G 60.8  
       

8.6  14.7  
       

1.8  239.5  
     

23.2  1528.1 

;9�7�+�9�.;+���9�. 10.4  
       

1.5  12.6  
    

1.6  10.0  
       

1.0  

      

(20.2) 

E���	���/�+��4��5;;;+���9�. 20.5  
       

2.9  13.8  
       

1.7  3.7  
       

0.4  

      

(72.9) 

���<�����5�	��.�
01� 7.5  
       

1.1  5.7  
       

0.7  6.7  
       

0.7  18.0 

��"9��3�.�9"1�	���� 370.9  
       

52.5  467.7  
       

58.7  481.0  
       

46.6  

            

2.9  

9��3�.��"+9"1�	����               

	���ก,+.0��-.-.����ก�C����ก��	��� 60.0          -   20.0  
       

2.5  0.0          -   

    

(100.0) 

E��-P,ก?��P��-=.���?��ก��� 
           
-           -   2.6  

       

0.3  0.3  
       

0.0  

      

(88.7) 

;9�	�9���1���;+���9�. 0.5          -   1.7  
       

0.2  2.9  
       

0.3  70.6 

��"9��3�.��"+9"1�	���� 60.5  
            

-   24.3  
         

3.0  3.2  
         

0.3  

        

(86.8) 

��"9��3�.� 431.4  
       

61.1  491.9  
       

61.7  484.2  
       

46.9  

          

(1.6) 
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           *�4�� : ��	��	� 

�������� 

31/12/2553 31/12/2554 31/12/2555 
	������ 
���� ���ก�� 

�!���� 
 ����

��  �!���� 
 ����

��  �!���� 
 ����

��  ������ 

�+����;<�=>91��               

�5����-	��.�����-�+� 200.0  
     

28.3  200.0  
     

25.1  285.0  
     

27.6  42.5 

�9��	ก���5���กก��4���;����?.����               

�9��	ก���,;9��5+�����O 
                

-           -   

                 
-           -   167.3  

     

16.2    

ก��/��-��               

      �������+�����
�4��ก^���. 9.1  
       

1.3  10.9  
       

1.4  15.5  
       

1.5  42.2 

    .��/�9/�+������ 65.6  
       

9.3  94.0  
     

11.8  79.4  
       

7.7  

      

(15.5) 

��"�+����;<�=>91�� 274.7  
       

38.9  304.9  
       

38.3  547.3  
       

53.1  

    

79.5  

��"9��3�.�����+����;<�=>91�� 706.1  
     

100.0  796.9  
     

100.0  1,031.5  
     

100.0  

         

29.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               ������ �� 	
� ������ ���ก�� (�����)                                                                               ��� 56-1 
 

                                                                                                                                                  ��������	
��ก����................... 

 73 *��	 

11.4) ��ก�1��$����� 
           *�4�� : ��	��	� 

��4����
� 

�B 2553 �B 2554 �B 2555 ���ก�� 

������ ������ ������ 

ก����	�.�����กก.�ก��"�!�	�.����       
ก��/�ก9
�E���	���/�+��4��5;; 97.5  60.3  104.7  
��.ก��������5�       

  ���<����.�-�,O (=
�ก����.ก��) (1.2) (3.0) 0.4  
  ���<�,O 0.1  1.6  0.0  
  ����
���,;9���4C5���	��.��.��ก/�/��+ 0.0  33.6  0.0  
  ;9�	�01
���;� 28.1  22.7  22.1  
  ก��/�(*���5�)��กก�������9�.
5�ก�:� (6.1) 0.0  (0.3) 
  �
ก	��<.�����ก�9��41���,;9�?��L��4� (0.0) (0.0) 0.0  
  (ก��/�)*���5���ก
�4���ก	��1.���1.��/�9	ก��*D<� 0.0  0.2  (0.2) 
  ��./�+	�����	�.;9�	��.��. 0.0  0.0  (26.0) 
 ;9�7�+�9�.P��-=.���?��ก��� 0.0  0.8  0.1  
 ก��/���กก����-��:4����ก;:�4@��4����-ก��E�. 0.0  0.0  (2.2) 
  �
ก	��<.�9�. 11.9  19.9  19.2  

ก��/���กก�����	������ก9
�ก��	��1.����*
�������?.��-���<������	������ 130.2  136.2  117.9  
������?.����	������(	?�1�*D<�) ��       

  ,ก���<ก��;+��-,ก���<
01� 8.0  0.7  (22.5) 
  ���;+�;�	�0
 110.4  (140.0) (214.7) 
  ������?.���5�	��.�
01� (2.5) 0.0  (3.4) 
  ������?.�/�9��5�	��.�
01� 0.0  0.0  (0.5) 

���<������	������	?�1�*D<� (��)       
  	�+����<ก��;+��-	�+����<
01� 59.4  (46.3) 223.2  
  ���<�����5�	��.�
01� (0.1) (0.7) 0.9  
  E��-P,ก?��P��-=.���?��ก��� 0.0  0.0  (0.3) 
  ���<���/�9��5�	��.�
01� 0.5  1.2  1.2  

	��������(�9�.)��กก��ก������	������ 306.0  (49.0) 101.7  
�9�.�
ก	��<. (11.9) (19.8) (19.3) 
�9�.E���	���/�+ (15.3) (35.0) (24.7) 
���	�����	�.��ก��������-ก��E�. 0.0  0.0  26.0  
	�.����1�5.���"�(,-���)��กก.�ก��"�!�	�.���� 278.8  (103.8) 83.7  
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           *�4�� : ��	��	� 
��4����
� 

�B 2553 �B 2554 �B 2555 ���ก�� 

������ ������ ������ 

ก����	�.�����กก.�ก��"���1�       

	����������ก	���7�+ก,+.0��-.-��<��ก9������7�O9 10.0  0.0  0.0  

	������9�.N0<
������?.�C��� (4.6) (13.3) (4.4) 

	����������กก�������9�.������?.�C��� 9.7  0.0  0.4  

	����������ก	�����5��-.-.�� 0.0  0.5  0.0  

(	?�1�*D<�)��7�������?.�/�9��5�	��.�
01� (1.6) (1.6) 0.0  

	�.����1�5.���"�(,-���)��กก.�ก��"���1� 13.5  (14.4) (4.0) 

ก����		�.�����กก�����9�	�.�       

	?�1�*D<�(��)7�	���ก,+.0��-.-��<���ก�C����ก��	��� (32.0) 150.2  (160.3) 

	����������ก	���ก,+.0��-.-��<���ก��������1	ก�1.�*+
�ก�� (2.0) 0.0  0.0  

	����������ก	���ก,+.0��-.-��<���ก�5;;E�.�
ก (45.0) 0.0  0.0  

	����������ก	���ก,+�-.-.�� 140.0  0.0  0.0  

���	���	?�1��5� 0.0  0.0  263.5  

�9�.;9�7�+�9�.7�ก��	?�1��5� 0.0  0.0  (8.7) 

�9�.����-	���ก,+.0��-.-.�� (40.0) (40.0) (60.0) 

�9�.	����F�P (95.0) 0.0  (100.0) 

�9�.����-;0��5� (200.0) 0.0  0.0  

	�.����1�5.���"�(,-���)��กก.�ก��"���9�	�.� (274.0) 110.2  (65.5) 

	�.���������ก��	����	�+�	�.���	7.�"�?3�(����)�1�5. 18.3  (8.0) 14.2  

	�.���������ก��	����	�+�	�.�������� 17.3  35.6  27.6  

	�.���������ก��	����	�+�	�.��������� 35.6  27.6  41.8  
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11.5) ����	�4���	�ก	�$��� 
 

 

�������� 
���ก�� 9�+�� 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 

�����+���
�7*�+�         
  
�4���9���E�?;9
� 	�9� 0.93 0.95 1.45 
  
�4���9���E�?;9
���5�	�8� 	�9� 0.37 0.28 0.34 
  
�4���9���E�?;9
�ก�-��	����� 	�9� 0.79 NA 0.18 
  
�4����5�	��.�,ก���<ก��;+� 	�9� 7.84 8.23 8.70 
  �-.-	��ก��	ก8����<	T�1. ��� 45.92 43.76 41.38 
  
�4���9����5�	��.����;+�;�	�0
 	�9� 2.86 2.88 2.09 
  �-.-	��ก��*�.���;+�	T�1. ��� 125.71 125.17 172.62 
  
�4���9����5�	��.�	�+����< 	�9� 21.33 18.98 6.79 
  �-.-	��ก������-���< ��� 16.87 18.96 53.02 
  Cash Cycle ��� 154.75 149.97 160.98 
          

�����+������*��"��"��=,�ก���!�ก!���         
  
�4��ก��/�*�<�4+� % 18.01 18.22 16.14 
  
�4��ก��/���กก�����	������ % 10.46 11.30 8.90 
  
�4��ก��/�
01� % 0.91 1.41 0.66 
  
�4���9��	�����49
ก�����ก��/� % 296.67 -102.24 90.89 
  
�4��ก��/��5�L� % 7.58 3.51 8.43 
  
�4��P4
����P,+C0
�5+� % 17.55 11.04 21.12 
          

�����+����������.�5.
�7,�ก���!�	�.����         
  
�4��P4
������ก������?.� % 8.86 4.26 9.85 
  
�4��P4
������ก������?.�C��� % 25.68 15.39 32.78 
  
�4����5�*
�������?.� 	�9� 1.17 1.21 1.17 
          

�����+���.	*���98�@�������ก��	�.�         
  
�4���9�����<���49
�9��*
�P,+C0
�5+� 	�9� 1.57 1.61 0.88 
  
�4���9��;��������C����-�
ก	��<. 	�9� 24.77 NA 5.82 
  
�4���9��;��������C����-E��-P,ก?�� 	�9� 1.61 1.09 0.26 
  
�4��ก���9�.	����F�P % 138.17 0.00         111.10  
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�������� 
���ก�� 9�+�� 

�� 2553 �� 2554 �� 2555 

��"<��+91�� ("<�*+����������91���� 1 ���)         
  �,;9��5+�4����O��49
�5+� ��� 1.37 1.52 1.92 
  ก��/��5�L�49
�5+�* ��� 0.3159 0.1600 0.4305 
 

 

4�ก��*<�'	�	��	 
5�ก	��(	$����	���1@	�1�	�ก	�$���������#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก�� (
*	+�) :�.d 2555 �	
	�����.-�������� 
 

- ���#*� 
��������B 2555 ������>����./�+��กก�������9�.
.,9��1 1,034.2 +����� 	?�1�*D<��+
.- 15.2 ��ก�Bก9
�ND1�
.,9��1 

897.8 +����� =�.����	�45��ก����ก�����:ก�������9�.�������*
��B 2555 ND1�	?�1�*D<���ก�Bก9
�CD��+
.- 25.3 
�
ก��ก��< 7��B 2555 ������> .������./�+	�����	�.��ก��������-ก��ก�:���4C5���	��.��.��ก	�45ก��:�/�/��+	�01
��.�B 
2554 ������ 25.9 +����� 	�����	�.��4C5���	��.��.��ก	�45ก��:�4,+;
�	��	�
��?�ก;�1�������� 0.1 +����� �-
��./�+
01� ND1�����กก��/���ก
�4���ก	��1.� 2.5 +����� ��./�+��กก����-	���	�����	�.P��-=.���?��ก���7��Bก9
�
�,�/� 2.0 +����� ��./�+;9�����	�0
9��+� 1.5 +����� �
ก	��<.��� ก��/���กก�������9�.���?.���� �-
01�G 
�ก���������  
1.0 +�����  

 

- ��	
)	:�-���,=�&��� 
��������B 2555 4+��5�*�.*
�������> 
.,9��1 867.3 +����� ;��	�A��+
.- 81.3 *
���./�+��กก��*�. �,�ก�9�


�4���9��4+��5�*�.*
�������> 7��Bก9
�ND1�
.,9��1�+
.- 80.6 =�.����	�45���;�O����ก;���P��P��*
���;�*+�����ND1�
	�A���4C5��� =�.�F���.��ก7�ก��ก�������;�*�.�������;0
��;�	T�1.*
�*+�����7�4��=ก7�*:-��<�   

7��B 2555 ������> ��;9�7�+�9�.7�ก��*�. 26.1 +����� ;��	�A��+
.- 2.5 *
���./�+��กก��*�. �,�*D<���ก
����9��*
��Bก9
�ND1�
.,9��1�+
.- 1.7 =�.����	�45���;�O����ก;9���.��+�7�ก��*�. ;9��+���C*��9����;+� �-;9�7�+�9�.7�
ก���9�	����ก��*�.��1	?�1�*D<� =�.7��B 2555 ������> ��;9�7�+�9�.	ก�1.�ก��;9���.��+�7�ก��*�. 3.0 +����� ND1�	�A�;9�
��.��+�7�ก��*�.N�ก*+����1	��.��.��ก	�45	?��/��+�C��8;=g*
���������9���D1�ND1�������>�9��+��7�+���	���ก��*�.+�.*+��
���E�.7�/N= 2 	�01
�����1 31 45�;� 2554 7�*:-��17��Bก9
�������> /�9��;9�7�+�9�.���ก9�� �-;9��+���C*��9����;+�*
�
������> ����	?�1�*D<�=�.����	�45����ก�����:ก�������9�.���������1	?�1�*D<� �-ก��	?�1�*D<�*
�;9��<�������1�9�P7�+;9�*��9�
��ก������4���,�*D<�4����1ก�����/�+7���OO�ก��*��9� 
�ก��<�;9����*�<�41����1����4��	?�1�*D<�4�<��49	�0
�	���.� 2555 	�A�4+�
�� .���9�P7�+;9����7�ก��*D<�����;+��-���	��.����;+�����4��	?�1�*D<��+�. �9��;9�7�+�9�.7�ก���9�	����ก��*�.��1	?�1�*D<���<� 
	�A�P����ก��;�*+�������1��ก������4����
.9������.���;�O ���7�+	ก��ก���*9�*��ก��
.9���5����7�
54���ก����������
	?01
	�9��-��.��4C5�����1N0<
��7���;��,�

ก/� �9�P7�+������>��;9�7�+�9�.7�ก���9�	����ก��*�.������ 3.6 +�����7��B 
2555 P9��=��=���1��C����;+��-��ก*
�4��
.9��7�+ก��,ก;+� 7�*:-��1;9�7�+�9�.7�ก���9�	����ก��*�.7��Bก9
�
.,9��1 1.6 
+�����  

������> ��;9�7�+�9�.7�ก��������	�9�ก�� 48.8 +����� =�.��.ก����กG *
�;9�7�+�9�.7�ก����������-ก
��+�.  
;9�7�+�9�.	ก�1.�ก��?��ก���  ;9�	�01
���;�  ;9���L��:,�=E; ;9�	�9���1��� ;9�	�9�=ก��� �-;9�N9
��N�����5���ก����1�/� =�.
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��ก;��	�A�����9��*
�;9�7�+�9�.7�ก��������*
�������> 49
��./�+��กก��*�.�-?��9�
.,9��1�+
.- 4.7 ����ก����9���B
ก9
�ND1�
.,9��1�+
.- 5.2 =�.����	�45��ก����ก��./�+��กก��*�.*
��B 2555 ND1�����4���,�*D<���ก�Bก9
���+�CD��+
.- 15.2 
 

- ก<�#� 
7��B 2555 
�4���9��ก��/�*�<�4+�*
�������> 
.,9��1�+
.- 16.1 41��ก�9�
�4���9��ก��/�*�<�4+�*
�������>7����

	��.�ก��*
��Bก9
���+�ND1�
.,9��1�+
.- 18.2 =�.����	�45���;�O����ก;���P��P��*
���;�*+�����ND1�	�A���4C5��������1/�+
ก9��/��+�*+��4+�  

������> ��Pก��/��5�L� 90.0 +����� 7��B 2555 	�01
	���.�	��.�ก�����	��.�ก��*
��Bก9
� ��Pก��/��5�L�	?�1�*D<� 
58.0 +����� ;��	�A�����9����1	?�1�*D<��+
.- 181.3 ����	�45���;�O�����< 

 
1. 7��B 2554 	ก��	�45ก��:�/�/��+�C��8;=g7�=ก���	ก8����;+�*
������� ND1�������/�+����,+P*���5���ก

;���	��.��.���ก9��	�A������� 33.59 +����� ���7�+;�	�0
ก��/��5�L�7��B 2554 	?�.� 32.00 +��
��� 

2. ��ก	�45ก��:�7�*+
 1 7��B 2555 ������/�+*�.��4C5������ก9���+���<������� 	ก��ก��/���กก��*�.
��4C5��� 7.70 +����� �-����./�+	�����	�.��ก��������-ก��E�. 25.98 +�����   

3. E���	���/�+��4��5;;�������� 13.62 +����� 	�A�P����ก 
- 
�4��E���	���/�+����ก 30% 	�0
 23% 
- ����./�+��กก��ก����.ก������
���4C5���	�01
�;5:E�?������ 33.59 +�������1/�94+
�C0


	�A���./�+7�ก��;����:E����B 2555 	�01
���ก7��B 2554 ��.ก������
����ก9��/�9C0
	�A�
;9�7�+�9�.7�ก��;����:E��� 

- ��;9�7�+�9�.7�ก���-���5������� 8.68 +����� ��1C0
	�A�;9�7�+�9�.	?�1�	4��7�ก��;����:
E��� 

 

- ��	
����� 
������> ��������?.���<���� : ��<��B 2555 	�9�ก�� 1,031.5 +����� ND1���กก�9� : ��<��B 2554 ������ 234.6 +��

��� ;��	�A�����9����1	?�1�*D<��+
.- 29.4 =�.ก��ก��	?�1�*D<�*
�������?.���� : ��<��B 2555 ��<�����	�45��ก����กก��
	?�1�*D<�*
����;+�;�	�0
ND1�	�A����;+��-��9����� ������> /�+��1�N0<
*+�����	*+�����ก	?01
����
�ก��7�+ก����ก��P�4��1�-
	?�1�*D<�7��B 2556 
 
 ,ก���<ก��;+� 
 : ��<��B 2555 ������> ��,ก���<ก��;+��5�L�	�9�ก�� 123.9 +����� 	?�1�*D<��+
.- 21.3 ��ก : ��<��B 2554 ND1�
.,9��1 
102.1 +����� =�.����	�45���;�O����ก.
�*�.��1	4��=4*D<�;��	�A�����9�� 15.2 �-ก��	�h�7�+	;���4ก��,ก;+�	?�1���ก
*D<� ����-	�8�/�+��ก
�4����5�	��.�,ก���<ก��;+� ND1�	?�1���ก 8.2 	�9� 7��B 2554 ��	�A�  8.7 	�9� 7��B2555 =�.,ก���<ก��;+�
��<����*
�������>	�A�,ก���<ก��;+�*
�ก��ก����1/�9	ก�1.�*+
�ก�� 
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���;+�;�	�0
 
: ��<��B 2555 ������> �����;+�;�	�0
	�9�ก�� 523.2 +����� 	?�1�*D<���ก���;+�;�	�0
 : ��<��B 2554 ND1�
.,9��1 

308.5 +�����;��	�A��+
.- 69.6 �-��ก;��	�A�����9��*
����;+�;�	�0
	��.�ก��������?.�����-
.,9��1�+
.- 50.7 : 
��<��B 2555 �,�*D<���ก�+
.- 38.7 : ��<��B 2554 =�. : ��<��B 2555 ���;+�;�	�0
�9��7�O9;0
 ��4C5����-��9����� =�.��
������ 239.4 +����� 	�01
���ก������> /�+��1�N0<
*+�����	*+�����ก	?01
����
�ก��7�+ก����ก��P�4��1�-	?�1�*D<�7��B 2556  

�
ก��ก��< : ��<��B 2555 ������> .����E��-P,ก?��	ก�1.�ก��ก�������OO�N0<
��4C5�����ก49����-	�@��1.��;+���9�	�A�
������ 0.38 +��	���.O����i ND1�	�A���4C5�����1������> /�+	*+������OO�N0<
��กP,+N0<
	��.��+
.�+� �49.��/�9/�+��ก��*��9�*D<�
	�0
��.����-	�@/�. 
 


�;���-
5�ก�:��5�L�  
 
�;�������ก��� =����� =ก��� �-/N=*
�������>4�<�
.,9����1���ND1�������>	�9���ก������ /�.�,ก��� 	�
����	��< 
���ก�� (�����) (QTSTER) ��
�.5��OO�	�9�  30  �B 4�<��49�����1 1 �����;� 2553 CD������1 31 ก�ก^�;� 2583 
�;���-

5�ก�:�*
�������> =�.�9��7�O9��-ก
��+�. 	;�01
���ก� 
�;��=����� 
5�ก�:�=����� 
5�ก�:��8� �-.��?���-  

: ��<��B 2555 ������> ��������?.�C���	�A������� 332.0 +����� ;��	�A�����9��	��.�ก��������?.������<����*
�
������> 
.,9��1�+
.- 32.2 =�.��กG ��-ก
��+�.	;�01
���ก��-
5�ก�:�	�9�ก�� 229.9 +����� 
�;��=������-�9��
������5�
�;�� 64.0 +����� �-����L��:,�=E; 23.0 +����� �-.��?���- 7.7 +����� 
 

�����+����������.�5.
�7ก���!�	�.���� 
������> ��
�4��P4
������ก������?.��-������?.�C���7��B 2555 
.,9��1�+
.- 9.9 �- 32.8 4������� ND1��,�

ก�9�7��B 2554 	?��-��	�45��ก��กก��/��5�L���1�,�*D<�	�A� 90.0 +�����7��B 2555 ��ก 32.0 +�����7��B 2554 ��<���< 7��B 
2555 �-�B 2554 ����.ก��?�	@�;0
	�����	�.��ก��������-ก��E�.�����1/�+ก9��/��+�*+��4+�  �-7��B 2554 ��ก��/�	?�.� 
32.0 +����� ND1�����	�45��ก����.ก��*���5���ก��4C5���	��.��.��ก/�/��+4����1/�+ก9��/�+�+�*+��4+� 
 7��B 2553-2555 ������> ��
�4����5�*
�������?.�	�9�ก�� 1.2 	�9�  
 

�1�������:�-:����
����"��'��	
)	�����
6  
ก�-:�'��	�* 
7��B 2555 ������> ��ก�-��	������5�L���กก�����	������	�9�ก�� 83.7 +����� =�.����.ก����ก;0
ก��/�ก9
�

E���	���/�+��4��5;;������ 104.7 +����� ND1�	�01
������5��+�.��.ก��49��G 	�9� ;9�	�01
���;��-��./�+	�����	�.
;9�	��.��.�+� /�+ก��/���กก�����	������ก9
�ก��	��1.����*
�������?.��-���<������	��������1 117.9 +����� 
�
ก��ก��<.����ก��	?�1�*D<�*
�,ก���<ก��;+� 22.5 +�����	�01
���ก.
�*�.��ก��	4��=4�B 2555 �,�ก�9�.
�*�.7��B 2554 
CD��+
.- 15.2 ����-	�8�/�+��ก
�4����5�	��.�,ก���<ก��;+� ND1�	?�1���ก 8.2 	�9� 7��B 2554��	�A� 8.7 	�9� 7��B2555
�
ก��ก��<.����ก��	?�1�*D<�*
����;+�;�	�0
������ 214.7 +�����ND1�	�A�	?��-������>/�+��1�*+�����	*+�����ก	?01
�
����
ก��7�+ก����ก��P�47��B 2556 �- 2555 ND1���กก�9�7��Bก9
���+� �-ก��	?�1�*D<�*
�	�+����<ก��;+������� 223.2 +����� 
ND1��9��7�O9	�A�ก��	?�1�*D<�*
�	�+����<ก��;+�49����-	�@ =�.��.ก��	�+����<ก��;+�49����-	�@*
�������> �-	ก��*D<��-��9��
��1P,+�����9�.��4C5���7�+������> /�+�����4C5���*D<�	�0
�+��497�*����;+� (Bill of Lading) .����/�9CD�������>   
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������> ��ก�-��	�������กก��ก�����5�	�9�ก�� (4.0) +����� =�.	�A�	����9�.N0<
������?.�C��� 4.4 +����� 
�-	��������กก�������9�.������?.�C��� 0.4 +����� 

������> ��ก�-��	�������กก��ก��������	���	�9�ก�� (65.5) +����� =�.	�A�ก�����	���	?�1��5� 263.5 +����� ��
ก���9�.	����F�P�-��9��ก������� 100.0 +�����  ��ก���9�.����-	���ก,+.0��-.-��<���ก�C����ก��	��������� 160.3 
+����� ND1�����	�45��ก����กก����1�*+�����	*+�����ก	?01
�
����ก��7�+ก����ก��P�47��B 2555 ND1���กก�9�7��Bก9
���+� 
�����1/�+ก9��/�*+��4+� �-��ก���9�.����-	���ก,+.0��-.-.�������� 60.0 +����� 

 

��������	�1������� 
ก��	?�1�*D<�*
�
�4���9���E�?;9
�7��B 2555 ��ก�B 2554 ����	�45����กก��	?�1�*D<�*
�������?.���5�	��.�7�

����9����1��กก�9����<�����5�	��.� =�.������?.���5�	��.� : ��<��B 2555 	?�1�*D<��+
.- 57.4 ��ก : ��<��B 2554 =�.����	�45
��ก����กก��	?�1�*D<�*
����;+�;�	�0
 �9�����<�����5�	��.� : ��<��B 2555 	?�1�*D<��+
.- 2.9 ��ก : ��<��B 2554 =�.�9��
7�O9	�A�ก��	?�1�*D<�*
�	�+����<ก��;+�49����-	�@ 

 

- �	�>��	 
: ��<��B 2554 �- 2555 ������> �����<������	�A�������	�9�ก�� 491.9 +����� �- 484.2 +�����4������� 

ก����*
����<������7��B 2555 ��<����F���.��ก;0
ก����*
�
�4��E���	���/�+ �9�P7�+E���	���/�+��4��5;;;+���9�.
��ก 13.8 +����� : ��<��B 2554 	�0
	?�.� 3.7 +����� : ��<��B 2555  

���<�����ก*
�������> ;0
���<�����1��E��-�
ก	��<.�9�. =�. : ��<��B 2555 ������> �����<�����1��E��-�
ก	��<.	�9�ก�� 
220.2 +����� ;��	�A�����9��	��.�ก���9��*
�P,+C0
�5+�*
�������> 	�9�ก�� 0.4 	�9� ND1�����ก : ��<��B 2554 ND1�	�9�ก�� 
1.4 	�9� 7�*:-��1	����5���กP,+C0
�5+���������	�9�ก�� 304.9 +����� �- 547.3 +����� : ��<��B 2554-2555 4������� 
	�01
���ก7��B 2555 ������> /�+��ก��	?�1��5��5+�����O 285 +���5+� �-���	�����1/�+�����กก�������9�.�5+�����9��������-
���<������ก9�� ���7�+ : ��<��B 2555 ������> �����<����+
.� ��-ก
�ก��ก����1�N0<
��4C5���7��9����.�B 2555 ND1����;+�.��
.,9
�-��9����� �-	
ก�����กP,+*�..��/�9C,ก�����*D<�	��� �D����7�+;�;+��	�A�	�+����<ก��;+�49����-	�@ : ��<��B 2555 ND1�	�A�
���<�����1/�9��E��-�
ก	��<. 
 

- ���	"��4���5��)�	 
 : ��<��B 2555 ������> ���9��*
�P,+C0
�5+����	�9�ก�� 547.3 +����� 	?�1�*D<� 242.4 +�������ก��<��B 2554 =�.
	�A�P����กก��/�	�8�	��8���� 90.0 +�����7��B 2555 �-ก��	?�1��5��5+�����O������ 85 +���5+� ���7�+ : ��<��B 2555 
������> ���5����-	��.���1����-�+�	�A� 285 +����� ���CD��9��	ก���5;9��5+�����O��1/�+��กก�������9�.�5+�	?�1��5������� 
167.3 +�����  
 

- 0��������'��	
)	 
 
�4���9�����<���49
�9��*
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�5+� : ��<��B 2554 �- 2555 ��;9�	�9�ก�� 1.6 	�9� �- 0.9 	�9� 4������� =�.ก��
��*
�
�4���9�����<���49
�9��*
�P,+C0
�5+� : ��<��B 2555 ����	�45��ก����กก��	?�1�*D<�*
��9��*
�P,+C0
�5+� =�.�9��*
�
P,+C0
�5+� : ��<��B 2555 	?�1�*D<��+
.- 79.5 ��ก : ��<��B 2554 =�.	�A�P����กก��/�	�8�	��8���� 90.0 +�����7��B 2555 
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�-ก��	?�1��5��5+�����O������ 85 +���5+� ���7�+ : ��<��B 2555 ������> ���5����-	��.���1����-�+�	�A� 285 +����� 
���CD��9��	ก���5;9��5+�����O��1/�+��กก�������9�.�5+�	?�1��5������� 167.3 +�����  
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(�	���]+���1ก	�$���) 

5��+4��ก��
ก	�5��'��ก	�:*]4 
(�	���]+���1ก	�$���) 

5��+4��ก��
ก	�5��'��ก	�:*]4 
(�	���]+���1ก	�$���) 

ก��
ก	� 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก��(
*	+�) 
���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก��(
*	+�) 
 
 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก�� 
���#�� ��(	�	�����ก4� '(	ก��(
*	+�) 
 
���#�� ��(	�	��4	
1ก	 '(	ก�� 
 
���#�� >���	���(	�	����ก���-�� '(	ก�� 
 
���#�� ��(	�	����ก��	�����*�� '(	ก�� 
 
���#�� �4����+ก4����	� '(	ก�� 
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4 $�ก�	���� 1 *��	  

.�1��ก	�0&�(	�	�:��1�1 5 .d����*��� 
+A��-�ก�� / �(	�*�4� 

�	�� 
(.d) 

��0��j��	�ก	�F̀ก#	 
����4��ก	�
�A�*���:�

���#�� (%) 

��	
��
9�� &
�	�

�������� 
+4��$��	 �(	�*�4� 

+A��*�4���	�/ 
���#��/.�1$6� ��ก�' 

./''���� 

./''���� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

���#�� 9	�	-�$�� '(	ก�� 
���#�� �	�ก�ก����ก >�$�b� (.�1$�F-��) '(	ก�� 

4. �	�0���&  $'��	6��j�ก�� 
- ก��
ก	����*	� 
- ก��
ก	�5��
��(	�	'���	
 

47 - .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 62/2007) 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- $F�#@F	���&��07��   
  
*	����	��� ��
F	���& 

- -
4
� .d 2549 � ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 
.d 2548 � ./''���� 
.d 2542 � ./''���� 
 

ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	����*	� 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก��(
*	+�) 
���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก�� 
���#�� ����	*ก��

���$ก#�� '(	ก�� 
���#�� ��j�ก�����กc�$�4� '(	ก�� 

5. �	�+��+  +�� ��

���& 
- ก��
ก	� 

44 - .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 17/2004) 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- .��]]	���  ก	�$���ก	� �	�	�  
   BBA  
*	����	��������
+�] 
- .��]]	>� MBA FINANCE &  
   BANKING MERCER  
   UNIVERSITY U.S.A. 

0.00% $.̂�*�	�
��������:�

��� 6. 

.d 2550 � ./''���� 

.d 2550 � ./''���� 

.d 2550 � ./''���� 

.d 2550 � ./''���� 

.d 2550 � ./''���� 

.d 2550 � ./''���� 

.d 2537 � ./''���� 
 

.d 2537 � ./''���� 
 

.d 2537 � ./''���� 
 
 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก��(
*	+�) 
���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก�� 
���#�� ��(	�	�����ก4� '(	ก�� (
*	+�) 
 
���#�� ��(	�	��4	
1ก	 '(	ก�� 
 
���#�� >���	���(	�	����ก���-�� '(	ก�� 
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.�1��ก	�0&�(	�	�:��1�1 5 .d����*��� 
+A��-�ก�� / �(	�*�4� 

�	�� 
(.d) 

��0��j��	�ก	�F̀ก#	 
����4��ก	�
�A�*���:�

���#�� (%) 

��	
��
9�� &
�	�

�������� 
+4��$��	 �(	�*�4� 

+A��*�4���	�/ 
���#��/.�1$6� ��ก�' 

.d 2537 � ./''���� 
 

.d 2546 � ./''���� 

.d 2546 � ./''���� 

.d 2549 � ./''���� 

.d 2545 � ./''���� 

.d 2546 � ./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 

 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 
./''���� 

 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

���#�� ��(	�	�ก��	�����*�� '(	ก��  
 
���#�� ����ก4����ก����& '(	ก�� 
���#��>��-%%C	��(	�	�����ก4� '(	ก�� 
���#�� ��(	�	��1*����1$�� '(	ก�� 
���#�� $� $�� ��� $�bกc&.��&�$������� '(	ก�� 
���#�� $� $�� ��� $�
� '(	ก�� 
���#�� $�$�����: �1>ก� ����& $������� '(	ก�� 
���#�� $ก	1ก�ก	�$ก#�� '(	ก�� 
�01ก��
ก	���(	�	���	� 6	�:���01ก��
ก	�
�	
 9.�.�.������1��(	�	�.d 2527 
�
	�
ก	���	5��5�����(	�	���1+��9����	�-�� 
���#�� -��+�ก	�&
��$���& '(	ก�� 
���#�� $� $�� ��� $����$��$�� '(	ก�� 
���#�� �	+	$c�	
�� '(	ก�� 
���#�� �4����+ก4����	� '(	ก�� 
���#�� $�$����� +�ก	�& >������ '(	ก�� 
���#�� $+b�$9�� '(	ก�� 
���#�� �	+	*��&c$�� '(	ก�� 
���#�� 9	�	��
>+� '(	ก�� 
���#�� >����c�� ���$���&$�+������ '(	ก�� 
���#�� +�	����& '(	ก�� 
���#�� $ก#����bก�& '(	ก�� 
���#�� $�b
$�b
9� ���&.�$�+��� '(	ก�� 
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.�1��ก	�0&�(	�	�:��1�1 5 .d����*��� 
+A��-�ก�� / �(	�*�4� 

�	�� 
(.d) 

��0��j��	�ก	�F̀ก#	 
����4��ก	�
�A�*���:�

���#�� (%) 

��	
��
9�� &
�	�

�������� 
+4��$��	 �(	�*�4� 

+A��*�4���	�/ 
���#��/.�1$6� ��ก�' 

6. �	��
+	� +�� ��

���& 
- ก��
ก	� 

60 - .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 17/2004) 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- ���.��]]	 ��
9��$���&  
  Computer Collage, Germany 

0.00% $.̂��	���
�������� 5. 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2523 � ./''���� 
 

.d 2523 � ./''���� 
 

.d 2523 � ./''���� 
 

.d 2523 � ./''���� 
 

.d 2524 � ./''���� 

.d 2546 � ./''���� 

.d 2546 � ./''���� 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	���15��+4��ก��
ก	�
5��'��ก	�:*]4 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก��(
*	+�) 
���#��  ��(	�	�����ก4� '(	ก��(
*	+�) 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก�� 
���#�� ��(	�	�����ก4� '(	ก�� 
 
���#�� ��(	�	��4	
1ก	 '(	ก�� 
 
���#�� >���	���(	�	����ก���-�� '(	ก�� 
 
���#�� ��(	�	����ก��	�����*�� '(	ก�� 
 
���#�� �	+	5�+��� '(	ก�� 
���#�� ����ก4����ก����& '(	ก�� 
���#��>��-%%C	��(	�	�����ก4� '(	ก�� 

7. �	� ���  ��'�6�]>] 
- ก��
ก	� 

45 - .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 76/2008) 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- .��]]	���  Marketing California  

0.72%  
(>��$.̂����

6���	 
0.63%) 

$.̂�����$��
�������� 

��� 2. 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

.d 2551 � ./''���� 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก��(
*	+�) 
���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก�� 
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.�1��ก	�0&�(	�	�:��1�1 5 .d����*��� 
+A��-�ก�� / �(	�*�4� 

�	�� 
(.d) 

��0��j��	�ก	�F̀ก#	 
����4��ก	�
�A�*���:�

���#�� (%) 

��	
��
9�� &
�	�

�������� 
+4��$��	 �(	�*�4� 

+A��*�4���	�/ 
���#��/.�1$6� ��ก�' 

  State University at San Bernardino   
  (BA) 
- .��]]	>�  MBA, Marketing and  
  Management Mercer University  

Atlanta, U.S.A. 
 

.d 2541 � ./''���� 
 

ก��
ก	�5��'��ก	� 
 
 

>����
'�
$����ก	�&$��������&� 9���	 
 
 

8. �	���6�� +>����0 
- ก��
ก	� 
- ก��
ก	����*	� 
- ก��
ก	�5��
��(	�	'���	
 

75 - .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 77/2009) 
- Director Certification Program 
  (DCP ��4���� 112/2009) 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- .��]]	��� �	�	 ����F	���& 

*	����	���$ก#��F	���& 
- .��]]	>� �	�	 Food Sci &  
   Nutrition Bringham Young  
   University 
- .��]]	$�ก �	�	 Foof Sci &  
   technology Louisiana State  
   University, USA 
 

- -
4
� .d 2552 � ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 
.d 2552 � ./''���� 
.d 2552 � ./''���� 
.d 2552 � ./''���� 
.d 2552 � ./''���� 

 

ก��
ก	���1ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	���1ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	���1ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	���1ก��
ก	����*	� 

ก��
ก	�5��'��ก	� 
ก��
ก	���1ก��
ก	����*	� 
 
 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก��(
*	+�) 
���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก��(
*	+�) 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก�� 
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก�� 
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก�� 
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8 $�ก�	���� 1 *��	  

.�1��ก	�0&�(	�	�:��1�1 5 .d����*��� 
+A��-�ก�� / �(	�*�4� 

�	�� 
(.d) 

��0��j��	�ก	�F̀ก#	 
����4��ก	�
�A�*���:�

���#�� (%) 

��	
��
9�� &
�	�

�������� 
+4��$��	 �(	�*�4� 

+A��*�4���	�/ 
���#��/.�1$6� ��ก�' 

9. �	�+	]ก{+  $�+����ก#& 
- ก��
ก	����*	� 
- ก��
ก	�5��'��ก	� 
- ก��
ก	�5��
��(	�	'���	
 
 

38 - .�1ก	F�������*��ก����5�����*	� 
  �1������ ��	�������	ก	���	����  
  ��4���� 15 (���.15) 
- .�1ก	F�������*��ก����ก	�9	0�+�& 
  ��$�bก�����ก�& ��@$�กc�� 
  .�1$�F�*��@�$
��ก	  
- .�1ก	F���������
�	*����� s ��
 
  $���
.<�����$+�� ��ก�'��1��j� ��
 
  �-��&�$
��ก	t ��@����%��&$��� 
  .�1$�F�*��@�$
��ก	 
- .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 79/2009) 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- .��]]	>�  �	�	ก	�'��ก	� West  
  Texas A&M  University, U.S.A. 
- .��]]	>�  �016	�1��	
$.̂�5���(	 
  ��1'���	���0�����:����&ก� 
  Saint Edward�s University, U.S.A. 
- .��]]	$�ก �	�	ก	����ก	�ก	� 
   $.������.��  Touro University 
    International, U.S.A. 
 

0.73 % 
 (>��$.̂����

6���	 
0.72%) 

-
4
� .d 2553 � ./''���� 
 

.d 2556 - ./''���� 
 

.d 2555 - ./''���� 

.d 2555 - ./''���� 

.d 2555 - ./''���� 

.d 2555 - ./''���� 

.d 2555 - ./''���� 
 

.d 2555 - ./''���� 

.d 2552 � ./''���� 

.d 2552 � ./''���� 

.d 2552 � ./''���� 

.d 2552 � ./''���� 

.d 2552 � ./''���� 
 
 

ก��
ก	����*	� 
��1ก��
ก	�5��'��ก	� 

ก��
ก	����*	�  
 

ก��
ก	� 
ก��
ก	� 
ก��
ก	� 

.�1 	�rE	�$��	��ก	���4� 
$��	��ก	�.�1'(	
�01ก��
	 �ก	� 

ก��
ก	����.�̀ก#	 
ก��
ก	����*	� 
ก��
ก	����*	�
ก��
ก	����*	�
ก��
ก	����*	�
ก��
ก	����*	� 

 
 

���#�� �� $�� %�	�
���& '(	ก�� (
*	+�) 
 
�
	�
���#��'��1$����:���	�*��ก���9�&  
$�b
 $� -� 
�6	����	*ก��
�*4�.�1$�F-�� 
�	��	����&ก��1*�4	�.�1$�F (���.) 
�	��	��4�$���
ก	���	��1ก	������ (���.) 
��	�������	ก	���	���� ��4���� 15 (���.15) 
�01ก��
	 �ก	�$F�#@ก�' ก	�9	0�+�&��1
����	*ก��
 ��@�6	 
�6	����	*ก��
'��*����
���.�	ก	� 
���#�� -��+�ก	�& $���&
�$���� '(	ก�� (
*	+�) 
���#�� �� $�� ���������	 '(	ก��          
���#�� �� $�� '� ���$cb� '(	ก��          
���#�� �� $�� ����	*ก��
��(	
�� '(	ก��   
���#�� �� $�� ���4���1>�'����ก�& '(	ก��    
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.�1��ก	�0&�(	�	�:��1�1 5 .d����*��� 
+A��-�ก�� / �(	�*�4� 

�	�� 
(.d) 

��0��j��	�ก	�F̀ก#	 
����4��ก	�
�A�*���:�

���#�� (%) 

��	
��
9�� &
�	�

�������� 
+4��$��	 �(	�*�4� 

+A��*�4���	�/ 
���#��/.�1$6� ��ก�' 

10. �	��
+�� ��	���� 
- ก��
ก	�����1 
- .�1 	�ก��
ก	����'��� 
 

64 - .�1ก	F�������*��ก���� 
  Director Accreditation Program 
  (DAP ��4���� 8/2004) 
- Director Certification Program 
  (DCP ��4���� 49/2004 
  �
	�
�4�$���
��	���ก��
ก	� 
  ���#��-�� (IOD) 
- .��]]	��� B.B.A. Southeastern  
   Louisiana University, U.S.A. 
- .��]]	>� M.B.A. Southeastern  
   Louisiana University, U.S.A. 

- -
4
� ./''���� 
.d 2549 � ./''���� 

 
.d 2548 � ./''���� 

 
.d 2526 � 2544 

 
.d 2524 � 2526 

 
.d 2522 � 2524 
.d 2517 � 2522 
.d 2516 � 2517 

.�1 	�ก��
ก	����'��� 
ก��
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